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Mirada retrospectiva
al caracter social del
diseno grafico en las
organizaciones de la
sociedad civil de Meéxico

Retrospective insight at the social nature of graphic
design in civil society organizations in Mexico

& Resumen

Este articulo se deriva de la investigacion doctoral realizada so-
bre un recorrido histérico del disefio grafico y su interrelacion
con las Organizaciones de la Sociedad Civil (osc) en México.
Esta reflexion, de caracter longitudinal, tiene como finalidad dar
muestra de la funcidn del disefio en ambitos sociales y civiles.
Las interrogantes que motivaron tal planteamiento fueron saber
acerca de cual y como ha sido el papel del disefio grafico en las
osc. Alo largo de |a historia, es posible dar cuenta de las diversas
concepciones del disefio. Una de estas nociones es aquella com-
prendida a través de la mirada sobre la relacion del disefio y las
osc. Para tal proposito se revisaron diferentes temporalidades,
que abarcan desde el periodo del Virreinato de Nueva Espana
hasta la primera década del siglo xxI. Esta revision tiene como
objeto ademas, comprender la sintaxis y practica de laimagen de
los codigos y el lenguaje visual en el ambito social y civil.
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& Abstract

This article is derived from the doctoral research carried out
on a historical journey of graphic design and its interrelation
with Civil Society Organizations (osc) in Mexico. This reflec-
tion, of a longitudinal nature, aims to show the role of design
in social and civil environments. The questions that motivated
this approach were to know about what and how has been
the role of graphic design in the osc Throughout history, it
is possible to account for the various conceptions of design.
One of these notions is that understood through the gaze on
the relationship of the design and the osc. For this purpose,
different temporalities were reviewed, ranging from the pe-
riod of the Viceroyalty of New Spain to the first decade of
the twenty-first century. The purpose of this revision is also
to understand the syntax and practice of the image of codes
and visual language in the social and civil environment.

Keywords: graphic design, longitudinal study, interrelation,
osc, social character.
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® Las Organizaciones )YF n México, de acuerdo con Villalobos y Cortés (2015), el Esta
de la Sociedad ,C',V'l ) do-Nacion esta conformado por tres sectores: el primero es el
en Mexico Gobierno; el segundo es el lucrativo; y el tercero es el no lucra-
tivo. Este Gltimo, comprende aquellas instituciones libremente emana-
das de la sociedad civil, sin animo de lucro y cuyo objetivo es trabajar
por el bienestar comun. Estas pueden expresar la preocupacion ciuda-
dana, exigir la accion responsable de los funcionarios publicos, promo-
ver el acuerdo entre los integrantes pertenecientes a una comunidad,
dar algun tipo de asistencia social y, en general, fomentar aquellas
condiciones que favorezcan la calidad de vida.
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Figura 1. Estructura de sector no lucrativo
Fuente: Campedio estadistico del sector lucrativo(Villalobos y Cortéz. p. 16.2015
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@ Diseno de la
investigacion

Dentro de este tercer sector, el no lucrativo, se ubican las Organizaciones
de la Sociedad Civil (0sc), también denominadas como «organizaciones
de promocion social y desarrollo» (Valenzuela, 2012 y Verduzco, 2003).
Generalmente, son conocidas como Organizaciones no Gubernamenta-
les (ONG), y en México se estima existen mas de veinte mil. Para fines
de esta investigacion, se apegara a la definicion brindada por la asocia-
cion civil, Centro Mexicano de Filantropia (CEMEFI), el cual define como:
«[un conjunto de] ciudadanos que acttan colectivamente para defender
alguna causa o interés comun que se caracterizan por estar voluntaria-
mente organizados, ser autdbnomos, no formar parte del gobierno o del
mercado y no tener fines de lucro» (Cortés, Martinez, Sanchez, Adame
y Winkel, 2011, 17). En la figura 1 se puede observar la conformacion
de Estado-Nacion y el tercer sector referente a las 0SC o Instituciones de
Servicios a Terceros.

Estas agrupaciones, conformadas en su mayoria por equipos interdisci-
plinarios, funcionan como un puente entre la ciudadania y el gobierno.
Por esta razon, se puede hablar de un desarrollo implicito en la cons-
titucion del Estado. Una de las acciones esenciales de una osc es la
participacion ciudadana, a partir de la cual, establecer una relacion de co-
municacién con el gobierno. Por lo que, vistas desde un punto estructu-
ral-operacional sus caracteristicas son: (a) organizaciones estructuradas,
(b) privadas, (c) sin fines de lucro, (d) independientes, (e) voluntarias
(Salamon, Anheier, List, Toepler, & Sokolowski, 1999).

Debido al caricter longitudinal de este andlisis se realizd6 una
investigacion documental. A partir de la cual, recabar, comparar y
comprender la interrelacion del disefio grafico en las osc. Se observo
una correlaciéon entre los sucesos historicos y las concepciones
graficas referentes a un determinado momento histérico del pais.
Respecto al estudio de las osc, los antecedentes en esta area del
conocimiento se encuentran los trabajos de Valenzuela (2012),
Verduzco (2003) y Villalobos (2010). Concerniente al desarrollo
historico del disefio grafico anteceden los trabajos de Troconi, 2010
y Vilchis, 2010.

Es importante anotar que la investigacion historica del disefio es re-
lativamente joven (ver Cross, 1999). Sin embargo, las aportaciones
documentadas permitieron comprender el quehacer y la construc-
cion epistemologica del disefio dentro del marco social. Mediante esta
entender como es esta interrelaciéon (Cross, 2006; Findeli, 2010; Her-
rera, 2010; Manzini, 2015; Margolin, 2005).

La metodologia consistio en una investigacion del disefio que al estar
inmersa en un ecosistema donde interactia con otros actores y fac-
tores, permiti6 generar nuevos conocimientos (Manzini, 2015). El
planteamiento rector de esta investigacion busco responder al cues-
tionamiento acerca de cudl y coémo ha sido el caricter del disefio
grafico en las osc, dichas interrogantes marcaron la ruta de explo-
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racion para reflexionar sobre la pertinencia y las acciones aplicables
posteriormente en el sector no lucrativo.
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Figura 2. Relacion de la evolucion histdrica de las OSC paralela a la del Disefio Grdfico
Fuente: basada en Sanz, 2017; Troconi, 2010; Valenzuela, 2012; Verduzco, 2003;
Vilchis, 2010

Para efecto de esta investigacion, se estructuro6 el desarrollo de la in-
formacion en tres partes, centrado en la evolucion histérica del disefio
grafico paralelamente al de las osc. Este qued6é comprendido por los
periodos denominados: México virreinal, México independiente, Méxi-
co revolucionario al México contemporaneo. Ya que, por medio de tal
exposicion se logré entender el caracter social del disefio considerando
las vanguardias artisticas, el uso de elementos sintacticos y pragmati-
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@ El diseno gradfico en las
organizaciones de la socie-
dad civil México Virreinal.

La imagen, un medio de
cohesion social

cos, y los medios de produccion (Sanz, 2017). En la figura 2 se muestra
la relacion el disefio grafico y las osc de México.

El periodo previoal Virreinato de Nueva Espafia se considera un tiempo
de confrontacion y de reajuste sociocultural. Principalmente a causa del
proceso colonizador de los conquistadores espafioles, los constantes
levantamientosindigenasy las enfermedades provocadas por epidemias.
Esto trajo consigo por un lado, el desplazamiento de comunidades y un
consecuente cambio de vida, entre estos, la pobreza y el desamparo
de la poblacion; por otro lado, se iniciaron labores sociales por parte de
personas y de instituciones enfocadas en la proteccion de los indigenas.
Tras el arribo de las misiones coloniales espafiolas, se llevaron a cabo
entre el siglo xvi y el siglo xviil el establecimiento de instituciones para
la asistencia social (véase Verduzco, 2003).

La fundacion de estas instituciones de apoyo solidario constituyeron
tres modelos integrados por: hospitales, escuelas y cofradias. Estas
ultimas se han considerado como el origen de las osc actuales. Las
cofradias ejercieron un papel importante, pues eran un vinculo entre los
diferentes espacios: social, econémico, cultural y politico. De acuerdo
con Verduzco: «Cumplieron como instrumentos de evangelizacion, de
integracion social [...] y apoyo solidario» (Verduzco, 2003, 13).

En un principio estas cofradias se caracterizaron por la heterogeneidad
de sus afiliaciones, actividades sociales y econdémicas. Estuvieron
conformadas por diferentes grupos de seglares, los cuales adoptaban
reglas de convivencia y eran reguladas por la iglesia para promover la
vida cristiana en la comunidad. A través de la expedicion de patentes
y sumarios de indulgencias (Bazarte y Gacia, 2001): el cofrade daba a
conocer su pertenencia a una determinada cofradia. Esto significaba la
asuncion de derechos y responsabilidades, como podria ser la caridad
hacia el projimo. La patente cumplié diversas funciones, por ejemplo,
el culto religioso, mediante el cual expresar una devocion y un fervor.
Debido a que, se contemplaba en ella un camino para el alivio material
y espiritual, esto al ser visible y palpable generando asi un vinculo de
proteccion.

Eluso de laimagen religiosa —la cual se convirtié en signo de la conquista
espiritual— estuvo presente en espacios publicos y privados. Su carac-
ter regulado por parte de las cofradias, fue una forma de comunicar la
ideologia y valores de la sociedad novohispana. Las diferentes represen-
taciones iconoldgicas fueron en un inicio un medio para la evangeliza-
cion de los pueblos indigenas, y después, un apoyo para la conformacion
de la sociedad novohispana. (Gruzinski, 1994 ) refiere que los indigenas
adoptaron la imagen religiosa europea para la expresion de su nueva fe e
identidad, simbolo de una comunidad, dichas representaciones constitu-
yeron también un nexo social y cultural bajo el dominio espafol. Por su
parte, Sanz (2017, 68) sefiala que «la patente permitid borrar las divisio-
nes sociales, econémicas y politicas. Construy6 un vinculo activo entre
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la comunidad y funcioné como un medio de propagacion y pensamiento
colectivo». De esto, se puede inferir una sintesis visual en la cohesion
social y cultural por medio de las cofradias. En la figura 3 se da muestra
de dos casos: una patente y un sumario.
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& El diseno grdfico, un medio Meéxico Independiente (1821-1920)
para en la creacion de una
identidad nacional
Tras la consumacion de la Independencia de México, se dio paso a las co-
rrientes artisticas del pensamiento francés y estadounidense. Asimismo,
se abrazo el concepto filantropia «La disposicion fija y el esfuerzo per-
manente por ayudar a los necesitados partiendo de la identificacion con
el préjimo, abrazando su causa como propia» (Villalobos, 2010, 48).
Este término contiene el principio de la caridad hacia el préjimo como
lo ordenaban algunas de las cofradias del periodo novohispano. Pero a
diferencia de estas, su caracter es laico y se enfoca hacia la ética, desde
el compromiso moral que todo ser humano tiene hacia su semejante.

Cabe hacer notar que, el desarrollo de este sentido filantropico per-
med especialmente en contextos en los cuales el caricter religioso
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catolico fue fundamental, esto en contraposicion de los paises con re-
ligiones protestantes. Debido a que, puede hablarse de una relacion
cercana entre la filantropia y las reglas que normaron las cofradias.
Como fue sefialado, el caracter laico abrié espacios a filantropos
en las tareas de asistencia social a partir de un marco juridico que
alent6 su desarrollo. No obstante, el sistema autoritario ejercido
por la Iglesia durante el Virreinato, gener6 un rasgo paternalista
que marco la relacion entre organizaciones y ciudadanos. Esta con-
dicion, retardaria el tiempo de evolucion hacia la acciéon social y
auténoma como instituciones.

El paso hacia esta conformacién social y autbnoma se alcanzaria
hasta mediados del siglo x1x, durante la presidencia de Benito Juirez
y la promulgacion de las Leyes de Reforma, las cuales establecieron
la separacion de la Iglesia del Estado. Estas acciones marcaron una
funcion para las organizaciones sociales y el gobierno asumio sus
responsabilidades, pues se creia que «Las nuevas ideas, propias del
liberalismo asignan un papel importante a los individuos —a los fi-
lantropos— en las tareas de asistencia social [...] las nuevas leyes
proporcionan un marco juridico que alientan su desarrollo» (Valen-
zuela, 2012, 95).

En 1833 se cre6 la Direccion General de Beneficencia Publica, pero
los problemas econémicos aquejados en el pais no permitieron que
el gobierno diera un completo seguimiento. Por lo que, debi6 con-
sentir que las organizaciones sociales fueran retomadas por institu-
ciones religiosas o al cobijo de empresarios en el pais. Referente las
artes graficas en este periodo se puede hacer la mencion de las hojas
volantes «Medio de difusion popular durante el siglo xv1 al xvii»
(Bancomer, 2013). Asi como de, carteles los cuales contenian ima-
genes e ilustraciones, colocados por lo general en plazas publicas.

A finales de siglo x1x, durante el periodo presidencial de Porfirio Diaz
comprendido de 1876 a 1910 el pais logro una estabilidad politica.
Esto permiti6 un crecimiento econémico, se impuls6 la industriali-
zacion, la urbanizacion e innovacion tecnologica. Pero la distribucion
de la riqueza fue desigual. A su vez, se experimentd un crecimiento
de las beneficencias publicas y privadas, sociedades mutualistas, esto
es, una institucion sin fines de lucro, regida por el precepto de la
asistencia mutua entre sus integrantes, los cuales trabajan de ma-
nera coordinada y solidaria para brindar servicios a los miembros
de la asociacion, suelen financiarse a través de las contribuciones o
cuotas de sus socios. Otro caso por mencionar, fue el de la instau-
racion den la Loteria Nacional para la Asistencia Publica, encargada
de la celebracion de sorteos con premios en efectivo, destinados a
captar dinero para apoyar econémicamente al titular del Poder Eje-
cutivo en los asuntos orientados a procurar la igualdad entre aque-
llos mexicanos sin posibilidad de satisfacer por si mismos sus mas
urgentes necesidades (Loteria Nacional de México, 2010).
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La grafica desarrollada durante este contexto aport6 matices de
cardcter particular, en la construccion de una identidad nacional.
Acorde con Troconi, (2010, 17-29):

José Guadalupe Posada fue célebre por sus dibujos de escenas cos-
tumbristas, folcloricas, de critica socio-politica y por sus ilustra-
ciones de calaveras. Su trabajo le vali6 la aceptacién y admiracion
popular, por su sentido del humor, propensién a lo dramatico y cali-
dad plastica. Posada retrat6 las creencias y formas de vida cotidiana
de los grupos populares, criticando los abusos del gobierno y la ex-
plotacion del pueblo. Antonio Vanegas Arroyo fue el editor mas po-
pular de gacetas callejeras, corridos, historietas, adivinanzas y pu-
blicaciones varias de su momento. Manuel Manilla, caricaturista, su
figura se ha visto eclipsada por José Posada, quién adquiri6 fama a
partir de sus grabados relativos a la muerte en un tono festivo. Cabe
sefialar que Manilla —hasta donde se sabe— fue el primero en reali-
zar grabados en donde se humanizaba y caricaturizaba a la muerte.
De esta manera, la influencia que recibié Posada, fue directa, ya que
ambos trabajaron en el taller de Antonio Vanegas, posteriormente
Posada supliria a Manilla.

Las artes graficas producidas en este contexto combinaron sincrética-
mente, las raices prehispanicas y la herencia espafola (Sanz, 2017). Se
logré el aumento en el material editorial a través de la produccion de:
serie de libros, periddicos, carteles y hojas volantes. También se debe
distinguirse la utilizacién constante del color y el manejo tipografico,
como indica Bonilla (Troconi, 2010, 28):

Las aspiraciones de progreso tenian como paradigma a paises como
Inglaterra y Francia [...] la empresa editorial, junto con la ilustra-
cion grafica, conocid continuas innovaciones que le permitieron al-
canzar un publico mayor [...] Estas transformaciones llegaron tarde
a México, donde cobraron un desarrollo propio.

Este desarrollo proporcion6 un mayor espacio para la critica, antes res-
tringida por el gobierno o por la Iglesia. En la élite se dio un afrancesa-
miento, notorio en los espacios graficos. Mientras que, en los centros
urbanos las publicaciones populares hacian gala de un sentido humo-
ristico, «la risa empezd a ser un arma contra el régimen [...] mediante
la figura editorial: el periodismo poco-serio» (Sillar citado por Troconi,
2010, 35). La produccion editorial permitié6 que un mayor nimero de
ciudadanos se informaran sobre los acontecimientos del pais. Esto con-
llevd a una mayor participacion en temas sociales (ver figura 4).

A inicios del siglo xx el ambiente de descontento popular contra el
presidente Porfirio Diaz, la ausencia de partidos politicos y la distribucion
economica desigual —sobre todo en sectores campesinos— sobrevino
en el inicio de la Revolucion Mexicana.

PENSAMIENTO || 26



Zincografia. Revista de comunicacion y disefo.

& El diseno gradfico
en la unificacion
politica y social

Ano 3No.6 JULIO - DICIEMBRE 2019 ISSN: 2448-8437

Gran Calavera Eléctrica
ooyl
CALAVERA MUY ¥ACTIOSA DE FORA ELECTRICIDAD.
et

Periédico de Elite
La Patria (1887)

Hoja Volante
Gran Calavera Eléctrica
Autor: José Guadalupe Posada

Peribdico Popular
El colmillo publico (1905)

i Jikete i
P g it LR
"o+ - Sortea Comin Numero 5H()§ g—%

E}ig‘.\' S
ELa S

%
! T T R

gt -
7 . _NUEVE o ABRIL dé 1909
¢ Ll -f-;f;-l " ,i Heranle) *

Billete de la loteria Nacional (1909)

Billete de la loteria Nacional (1922)

Figura 4. Muestra de producciones grdficas comprendidas durante
el periodo de 1821 a 1920
Fuente: Troconi, 2010 y Vilchis, 2010.

México Posrevolucionario

Después del fin de la Revolucion Mexicana se conformo una nueva nacion
y un periodo de estabilidad que transit6 hacia la democracia. Asimismo,
se gest6 un Estado, con un gobierno legitimo, el cual logré obtener el
apoyo de los sectores mas amplios de la sociedad. De igual forma, se for-
maron sindicatos y cooperativas en el sector obrero y laboral.

El gobierno se convirti6 en benefactor social y cuyo proposito era atender
las necesidades del pueblo, lo que conform6 un sistema corporativista.
Esto es, un forma de organizacion social, politica y econémica de tipo
colectivista donde las unidades de decision son corporaciones y no perso-
nas (existen diferentes tipos de corporativismos). Este sistema se utilizd
mucho a finales de la Revolucion Mexicana de 1929 a 1960. Debido a dos
causas fundamentales: por una parte, a la necesidad de gobernabilidad,
ya que esto garantizd por muchos afios el mantenimiento de una relativa
paz social y una cierta legitimidad en sus acciones; por otra parte, la nece-
sidad que tuvo el Estado de constituirse como agente de desarrollo ante
la falta de una burguesia nacional s6lida capaz de hacer frente a la compe-
tencia de capitales internacionales. Para lograr tal propdsito, requirio del
apoyo de las organizaciones sociales, creadas y estimuladas verticalmen-
te (desde arriba) mediante un proceso autoritario de institucionalizacion
(Narvaez, 2007).

En México, el Partido Revolucionario Institucional (PRI) cooptd y con-
trolé desde su creacion al sector obrero, el sector campesino y el sector
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popular de la sociedad civil organizada. De manera que, se asegurarse
el control politico. La practica del corporativismo solo reconoce como
representantes legitimos de las organizaciones a campesinos y a la clase
media. Ademas, estaban las organizaciones corporativas afiliadas al par-
tido del Estado. Las practicas de clientelismo (el otorgamiento de be-
neficio a cambio de apoyo politico) y de cooptacion (reclutamiento de
lideres para coartarles su capacidad de iniciativa politica) eran recursos
frecuentes en la estructura corporativa del Estado mexicano (Cortés et
al., 2011).

Estas acciones inhibieron el desarrollo de organizaciones independien-
tes y autbnomas que resultaran ajenas al gobierno, como expone Luis
Lopezllera en 1988 (Valenzuela, 2012, 98):

El Estado mexicano ha mantenido una presencia hegemonica en
toda la vida organizativa de la sociedad [...] vinculando todo es-
fuerzo de construccion social al partido «oficial» [...] quebrantando
la autonomia de las iniciativas, tornandolas partidarias, gestando el
objetivo de establecer un control politico proselitista [...] una es-
pecie de corporativismo absorbente de los sectores populares que
ha funcionado durante 60 afios, manteniéndose sélo [sic] algunos
sectores que escaparon de su influencia.

Durante este periodo, el disefio grafico fue desarrollado con una orien-
tacion nacionalista (Vilchis, 2010). En este orden, de caracter cultural y
educativo, se buscé un desarrollo social y la construccién de una identi-
dad nacional. Artistas graficos como: Gabriel Fernandez Ledesma; Diaz
de Ledn; Gerardo Murillo Cornado, Dr. Atl; Fermin Revueltas o Adolfo
Best Maugard, de la mano de las vanguardias como el dadaismo, cons-
tructivismo, futurismo, impactaron en la construccion de este lenguaje
grafico. Mismo que seria articulado por Josep Renau, Miguel Prieto An-
guita y Vicente Rojo, espanoles exiliados, aportandole creatividad, téc-
nica y compromiso social reflejo de los nuevos ideales, «propusieron la
integracion de diversas concepciones estéticas en un arte nacional que
respondiera a la unificacion politica y social» (Troconi, 2010, 90). El re-
sultado fue significativo para la sintaxis de esta grafica, que ademas, ali-
mentd la fantasia de una vision del progreso en la clase media y popular.

Pero cual fue ese lenguaje propuesto para el desarrollo de esta sinta-
xis visual. Este disefio utilizd entre sus recursos: las formas geométricas
con imagenes en alto contraste, tipografias con un peso visual marcado,
colores primarios. Esto también fue posible a la reproduccion obtenida
mediante la técnica del grabado. La creatividad y la técnica empleada
dieron como resultado un estilo de alto impacto visual y una comuni-
cacion legible. La gestion de esta nueva forma de realizacion grafica se
dio en diversos espacios como: j{30-30! comprendida de 1928 a 1930;
la Liga de Escritores y Artistas Revolucionarios (LEAR) comprendida de
1933 a1938; y el Taller de Gréafica Popular (TGP), cuyos principales pro-
motores fueron Leopoldo Méndez, Pablo O’Higgins y Luis Arenal. Estos

PENSAMIENTO || 28



Zincografia. Revista de comunicacion y disefo.

& El diseno grafico
con una postura activista:
los arios sesenta y setenta

Ano 3No.6 JULIO - DICIEMBRE 2019 ISSN: 2448-8437

tres espacios sirvieron como medios para la difusion de los problemas
politicos y sociales del pais. La mayoria de sus integrantes fueron mili-
tantes del partido comunista. Entre sus publicaciones se encuentran El
Machete, Frente a Frente y El Crisol (Troconi, 2010). Referentes para la
discusion politica y social del discurso visual (ver figura 5).

res jos dard
Beoion.

El Machete
Cartel periédico (1928)

Meétodo de dibujo: tradicién, resurgimiento y
evolucion del arte mexicano (1925)
Autor: Adolf Best Maugard
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Revista Crisol
Portada de Revista (1929-1930)

iParemos la agresién a la clase obrera!
Cartel Taller de Grafica Popular (1950)
Autor: Leopoldo Méndez

Figura 5. Producciones grdficas del periodo comprendido de 1920 a 1950
Fuente: Troconi, 2010; Vilchis, 2010.

Durante los afios sesenta, una serie de sucesos sociales como que el
sistema corporativista, establecido por el Estado, dejara de ser eficiente
en la resolucion de los problemas que aquejaban al pais. Aunado a un
crecimiento demografico en las ciudades, provocé una demanda de
servicios para la cual el Estado no estaba preparado. Condujeron al
surgimiento de movimientos urbano-populares y a que organizaciones
adoptaran de una postura activista para lograr un cambio social. Las
organizaciones se reestructuraron en dos vertientes: aquellas que
continuaron con la asistencia del préjimo, conformadas por el sector
privado y ciertos grupos de la Iglesia; y aquellas otras que, asumieron
ciertos grupos de la Iglesia y organizaciones politicas al margen de los
partidos (Cortés et al.).

Fue en este entorno de cambios socioculturales (las exigencias no cu-
biertas del gobierno, el debilitamiento del nacionalismo y el deterioro de
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la relacion Universidad-Estado) que surgié el movimiento estudiantil de
1968 (Barragan, 2008), el cual culminé en la Plaza de las Tres Culturas
de Tlatelolco tras la reprimenda por parte del grupo paramilitar Batallon
Olimpia y el Ejército Mexicano. Este suceso dafi6 la legitimidad del Esta-
do y contribuyé al desarrollo de una actitud critica en diversos sectores
de la sociedad.

Concerniente a la produccién grafica de este marco cultural, se realizd
un planteamiento con recursos como las metaforas visuales, a partir de
las cuales, se denunciaron los abusos del gobierno. Esta grafica se ela-
boré principalmente por estudiantes de la Escuela Nacional de Pintura,
Escultura y Grabado (ENPEG) y de la Escuela Nacional de Artes Plasticas
(ENAP). Los medios de difusion que utilizaron fueron panfletos, carteles,
hojas volantes, mantas, pancartas; la reproduccion de estos fue a través
del lindleo, la serigrafia, el esténcil, y en menor proporcion, el offset y el
fotograbado. Habria que decir también que fueron retomados algunos
elementos graficos de los Juegos Olimpicos de México 1968 para de-
nunciar la realidad que acontecia en el pais (ver figura 6).

ARDO DE LA LUCHA DEMOCRATICA

Figura 6. Producciones grdficas de los Juegos Olimpicos de México 1968 y la
intervencion en algunos elementos grdficos hecha por el Movimiento del 68
Fuente: Troconi, 2010.

La ensefianza del Disefio Grafico como una disciplina en las universida-
des comenzaria hasta en siglo xx, tras las bases que sentara la Escuela
Bauhaus en el disefio. Aunque se puede inferir, en una tradicion del dise-
Ao anterior desarrollada por artistas y artesanos del oficio comprendido
de las artes graficas. Estos aprendian el oficio en espacios en los cuales

PENSAMIENTO || 30



Zincografia. Revista de comunicacion y disefo.  Afno 3No.6  JULIO - DICIEMBRE 2019 ISSN: 2448-8437

& Evolucion, del
disefio andlogo al
diseno digital y la

autonomia de las OSC

los conocimientos era sobre todo de orden técnico, conformado por c6-
digos del lenguaje grafico. Uno de los medios con mayor difusion fue el
cartel, ideal entre los jovenes, quienes realizaron una produccion grafica
de oposicion al gobierno en la que se podia leer: Accion proletaria, bas-
ta, brecha, combate. También se cre6 el «Movimiento de los grupos»
que cuestiono la situacion politica con una postura Unica frente a los
movimientos sociales que buscaban reformas en los ambitos de la edu-
cacion, las organizaciones sociales y sindicatos a través de diferentes
medios de expresion. Sus realizaciones se identificaron por su frescura
e imaginacion a través de nuevos medios y alternativas en su presenta-
cién visual (Troconi, 2010).

En los afos ochenta se dieron cambios importantes en la estructura so-
ciocultural de México. La primera debido a, la crisis econdémica la cual
provoco el empobrecimiento de la clase media y popular. La segunda
a consecuencia del sismo de la Ciudad de México. El Gltimo porque, el
proceso electoral de 1988 marcé la vida social y politica del pais (Cortés
et al., 2011; Valenzuela, 2012; Verduzco, 2003).

Se establecieron los primeros encuentros entre las diferentes organiza-
ciones no lucrativas, lo que permitié poner en perspectiva la situacion
social del pais entendida desde diversas miradas. No obstante, a los con-
trastes y las resistencias, se busc6 emprender acciones en comun, de
acuerdo con la esencia de cada organizacion. Segun Reygadas, en esta
diversidad se identificaron tres tipos de accion: asistencial, filantropica y
de promocion del desarrollo (Cortés, et. al.).

En este periodo se dio una otra revolucion tecnoldgica aunada a la glo-
balizacion, lo que transformé todos los ambitos (Castells, 2001). En el
caso del disefio, con la llegada de la autoedicion se experimentaron pro-
cesos mas rapidos en la produccion del disefio nunca antes logrados.
Esto transform6 y acelerd los procesos de produccion, pero también
dafno la identidad del disefhador grafico, pues facilitdé que cualquier per-
sona con un equipo de computo generara disefos a bajo costo sin haber
adquirido los saberes del profesional del disefio quien genera procesos
de comunicacion visual pertinentes (Troconi, 2010; Vilchis, 2010).

El primero de enero de mil novecientos noventa y cuatro en el municipio
de San Cristobal de las Casas, Chiapas se dio el levantamiento del Ejér-
cito Zapatista de Liberacion Nacional (EzLN) contra el Ejército Nacional
(La nueva Television del Sur, 2016). Suceso en el cual la participacion de
las osc fue importante, ya que su intervencion facilité el proceso de paz,
al mismo tiempo que se legitimé la lucha por el desarrollo, el respeto de
los pueblos indigenas y de la diversidad cultural. En cada movimiento
social, la grafica ha estado presente y en este caso concreto, se logro
comunicar por medio de esta la mirada del otro y dej6 evidencia del
conflicto. Esta influyd en dicho contexto debido a las siguientes carac-
teristicas que fue: espontanea, improvisada, diversa e inconsistente.
Sin embargo, un rasgo distintivo fue que la grafica zapatista es incor-
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poracion y predominancia de la imagen indigena, pero no desde una
perspectiva de victima, sino en una actitud mas activa, mas proposi-
tiva, mas digna (Hernandez, 2004). Estos hechos coincidieron con la
entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLcAN) lo que implicd una mayor participacion de las organizaciones
civiles en lo referente a derechos humanos.

Al finalizar el siglo xx, por fin las organizaciones lograron autonomia
e independencia. Ademas de, la insercion y la participacion en temas
sociales e incidencia publica, asi como mayor visibilidad. Estas disefiaron
sus agendas, de acuerdo con su capacidad de respuesta técnica y pro-
fesional, tomaron un papel participativo ante diferentes problematicas,
mas alla del asistencialismo. A partir de entonces, han obtenido recursos
a través de los fondos publicos y beneficios fiscales, al reconocérseles
como participes en la construccion del orden publico.

Por otro lado, en el Disefio Grafico —a pesar de que una mayoria pro-
mueve el desarrollo un lenguaje grafico con valores estético para movi-
lizar la demanda y para promover los mercados— se cuestiona acerca
del ejercicio de disefiar como se da a conocer en el First Things First Ma-
nifesto 2000 (Pelta, 2012). De ello, surgi6 la vertiente del disefio social
en el que un grupo de disenadores se ha enfocado en las problematicas
sociales (Margolin, 2005). Asi mismo se abrieron nuevas posibilidades
de accion para colaborar de manera interdisciplinaria en otros espacios.
En México, se ha iniciado una pequefa participacion dentro del campo
social. Aunque se estima que esta crecera cuando tenga mayor injeren-
cia, con fundamentos teoéricos y el resultado de acciones.

Meéxico contemporaneo

Al dar inicio el siglo xxi, la eleccién presidencial de México fue ganada
por el candidato del Partido de Accion Nacional (PAN), Vicente Fox Que-
zada. Este acontecimiento motivo la organizacion de acciones a favor de
la democracia por parte de la ciudadania, y se estrecharon las relaciones
entre las osc y el gobierno. Durante este periodo se visualizé un cambio
sobre la constitucion de las organizaciones, ya que fue reconocida como
un actor importante en la sociedad.

Este acercamiento entre las organizaciones y el gobierno posibilitd el
dialogo en el que se definieron las funciones sobre las cuales trabajar
cada uno desde su trinchera para la construccion del espacio publico sin
perder su identidad ni responsabilidad. Desde entonces, se han buscado
mecanismos para trabajar de forma conjunta y enfrentar los retos hacia
el bien comun. Por primera vez, se realizaron acciones de trabajo cola-
borativo, a través de mesas que proponian planes y acciones que forta-
lecieran a las organizaciones ciudadanas. El discurso del gobierno hizo
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hincapié en la importancia de trabajar en unidad y con una responsabili-
dad compartida, labor que no ha sido sencilla. Pero inicié un cambio en
la forma de pensamiento en ambos espacios.

Las osc dejan en claro que no se identifican ni con el gobierno ni
con el mercado. Su fin no persigue lucro alguno, sino el bienes-
tar social. Aunque, si realizan aportaciones a la economia social.
Las personas que colaboran dentro de estas instituciones sociales
son activistas sociales, estas suelen no estar motivados por el factor
econdmico. Por otro lado, se percat6 pocas mediciones de datos
estadisticos, indicadores e instrumentos por parte de las mismas
organizaciones y del gobierno que informen sobre la cuantificacién
de recursos econdémicos y humanos.

Acerca del Disefio Grafico, se ha observado una mayor injerencia en
tematicas sociales, se exploran nuevas areas de accion y se visualizan
competencias que posibiliten la generacion de alternativas ante proble-
maticas, lo que permite el reconocimiento y el valor de su aporte con sus
quehaceres en lo social (Sanz, 2017). Una de las acciones mas relevan-
tes entre osc y gobierno (Valenzuela, 2012) se generaron tres lineas
centrales de accion: (a) el establecimiento de un marco legal adecua-
do para el reconocimiento y regulacion de las osc, aprobandose la Ley
de Fomento en la cual se inscribirian para ser reconocidas legalmente
por el gobierno en el padréon del Instituto Nacional de Desarrollo So-
cial (Indesol); (b) la creaciéon de fondos y mecanismos financieros que
apoyen la operacion y los proyectos de las osc; (c) el disefio estrategias
e instrumentos para su participacion en politicas publicas. En los ulti-
mos afnos, el uso de las tecnologias de la informacioén y comunicacion
(T1c) han posibilitado un espacio colectivo y amplificado que combina
la participacion a través del espacio fisico y virtual, global y local (Leén,
2015). Debido a esto, se ha generado una mayor conciencia ciudadana,
asi como una participacién mas activa a través de las osc.

Se pueden mencionar algunas de las manifestaciones y movimientos so-
ciales que se han presentado en estas dos Ultimas décadas, entre estos se
encuentran: lluminemos México, Ya Basta, Ni uno mas, Acteal, Las muer-
tas de Juarez, El problema del viH, La discriminacion, La equidad de gé-
nero, Alto a la violencia, Yo soy #132, Ayotzinapa. Algunos de estos han
desaparecido, pero otros han sido semilla para la creacion de nuevas osc.
Por medio de la participacion de estas asociaciones se ha logrado una ma-
yor conciencia ciudadana e incidencia en la agenda legislativa para impul-
sar politicas y regulaciones. Como se ha sefalado, la grafica ha permitido
generar un lenguaje visual que permite entender la esencia de cada una
de estas osc, su difusion y su participacion. En la figura 7 se muestran las
identidades visuales de los principales movimientos sociales.
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Ni una mas
Las muertas de Juarez (2012)

jNunca mas!
Autor: Vicente Rojo
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Figura 7. Identidades grdficas de los movimientos sociales de las primeras
dos décadas del siglo xx1

Fuente: Animal politico, 2019; Lo mejor de México, 2011; Twitter, 2013
y Troconi, 2010.

En los Gltimos 20 afos, la formacion del disefador ha evolucionado, se
le ha ensefiado el uso de diferentes técnicas y medios para ejercer su
oficio en los diferentes ambitos. Al considerar los retos actuales, cada
vez mas complejos, el profesional del disefio ha de experimentar el for-
mar parte de equipos interdisciplinarios con una vision estratégica para
satisfacer una necesidad de comunicacion visual en los diferentes en-
tornos que engloban acciones. A pesar de los esfuerzos realizados en
politicas publicas para impulsar la competitividad laboral que contemple
la aplicacion del disefio en cada uno de los ambitos que contribuyen al
desarrollo sustentable del pais (Frias, 2008), no se ha logrado tener la
participacion que se ha pretendido.

El disefador ha comunicado cada vez mejor el valor del disefio en la
sociedad. Sin embargo, sigue pendiente, clarificar su actividad en los
entornos sociales y civiles, si desea participar como un agente de cam-
bio en pro del bien comun del pais. A esto habra de sumarse que aunque
las osc en México han realizado una labor importante en estos primeros
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decenios, aln hay areas a las cuales atender. La ausencia de un impulso
al fomento de las organizaciones a través de politicas publicas es eviden-
te. Puesto que, se debe incrementar la gestion de recursos humanos y
econdmicos; propiciar la participacion ciudadana a través de estrategias
para conectar, informar y promover la construccion colectiva dentro de
un ecosistema, y estar interconectados en aras de apropiarse de las dife-
rentes tecnologias de comunicacion para estar presentes en la vida del
ciudadano.

El disefo, en la vertiente social y civil, busca contribuir en la construc-
cion de estrategias visuales para cumplir la funcion comunicadora de
mejorar nuestras vidas. El disefio tiene una brecha de oportunidad al en-
focarse al ciudadano. Cambiar la perspectiva, con enfoques en espacios
diferentes, se convierte en desafio con la intencion de que no termine
en produccioén y distribucion, sino en la promocion de cambios de com-
portamiento, para el buen vivir en sociedad.

En las paginas anteriores se expuso un recorrido historico del hetero-
géneo grupo que conforman las osc en México. Este ha cambiado, de
acuerdo con los diferentes eventos sociales, politicos, culturales y tec-
noldgicos en el pais, siempre condicionados por la evolucion de nuestra
historia como nacion. A finales del siglo xx, dichas agrupaciones ob-
tuvieron independencia y autonomia, lo que ha permitido realizar un
papel determinante en la sociedad. Son un abanico de actores plurales
y diversos que construyen una ciudadania con distintas miradas y una
diversidad de agendas. En los Gltimos veinte afos, estos espacios han
abierto espacios para el cambio y la innovacion a partir de una vision
global para situaciones locales.

Las osc son reconocidas como un sector independiente del gobierno y
de la Iglesia. Su presencia y acciones cada dia tienen mayor notoriedad.
Poseen nuevas formas de intervencion desde la participacion de la ciu-
dadania, hasta propuestas de politicas publicas. Ademas, generan espa-
cios de dialogo con los diferentes sectores para confrontar las diversas
problematicas en busqueda de una sociedad democratica. Sin embargo,
se reconoce que falta un abordaje desde otras disciplinas que podrian
enriquecer este ambito.

De forma paralela, se presentd un desarrollo del disefio grafico en este
recorrido historico. A manera de una actividad presente y constante en
la construccion de cédigos visuales en los procesos de comunicacion vi-
sual a través de los diferentes soportes, procesos y tecnologias acordes
con cada época: de la patente de las cofradias a la hoja volante, de los
carteles a las editoriales. El uso de las imagenes religiosas, el sincretismo
entre la cultura prehispanica y espafola, el personaje clave de la catrina
y el uso de la satira a través de la caricatura presentada de modo impro-
visado en los formatos editoriales son algunos de los codigos. La grafica
desarrollada por el TGP, generd el estilo de una identidad nacional. Se
reflejo a través del uso cromatico, la tipografia con una marcado peso
visual y la forma disponer a los personajes, acordes a los movimientos
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sociales que construyeron un cédigo visual Unico. Este bagaje forma
parte de la cultura material en la sociedad mexicana, presentando un
estilo claro, creativo y propio, esto constata el aporte que ha tenido la
disciplina en el desarrollo y evolucién de las osc.

La participacion del disefo social esta presente en los movimientos so-
ciales y politicos. Pero qué sucede con las organizaciones de la sociedad
civil, por qué hay pocos registros sobre la disciplina en este ambito. Esta
exposicion relacion6 el disefo grafico con las osc. Esto es, una prime-
ra mirada con la intencion de construir una historia compartida. Pues
casi siempre se presenta acotado a su area de accion. Esto alude hacia
ese otro camino por recorrer para generar redes interdisciplinarias que
aporten otros valores socioculturales y politicos.

Lo cierto es que generar saber en el disefio parte de una lectura sobre la
sociedad con mdltiples significados. El individuo juega a codificar y des-
codificar una diversidad de mensajes. Es ahi, donde el disefio se ubica,
entre el entender y el traducir los elementos visuales; su cualidad parti-
cular es, tomar datos exactos y considerar los factores sociales.

Se sabe que las osc han enfrentado la falta de impulso del sector, pro-
cesos legales complicados para su registro, la privacion de recursos para
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