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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo mostrar una
panoramica de la situacion de México y de la estra-
tegia gtobal por seguir en el mercado de productos
agroalimentarios, donde s encueniran involucrados
‘ varios organismos que impulsan la capacidad de
comercializacion internacional de México.

Abstract

The present work aims to establish an cutlook of the
situation in Mexico and the global strategy that should
be followed in the agro-alimentary product market
where several players are trying to propel Mexico's
foreign commerce capacity.

INTRODUCCION

La actividad exportadora es una im-
portante fuentc de dtvisas, tanto en
productos frescos como en la par-
te agroindustrial. En el afio 2000,
México fue el décimo exportador
en el mundo de productos agroa-
limentarios. Entre los principales
productos que lo han consolidado
como uno de los exportadores fuer-
tes a escala mundial, destacan algunas
hortalizas como esparrago, calabaza,
cebolla, tomate, pimiento, pepino,
ajo y coliflor, y frutas como man-
go, sandia, papaya, melon, aguacate,
limén y fresa. Asimismo, existen
otros productos que han participado
crecientemente en las exportaciones
del sector, tales como garbanzo, cer-
veza, nueces, chicharos, café verde,
miel y jugo de tomate.

Como algunos datos interesantes
que demuestran la gran importancia
de las exportaciones, se encuentran
en el hecho de que para el 2601 los
recursos generados por las expor-
taciones agroalimentarias ascendi-
eron a 71 mil millones de pesos, que
representaron el 213% del total de
los recursos fedcerales destinados al
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campo. De igual manera, es impor-
tante sefialar que las exportaciones
agroalimentarias aportaron alrede-
dor de la quinta parte del Producto
Interno Bruto (pm), del sector,
con un valor de 8,200 millones de
dolares en el 2001, lo que significa
que uno de cada cinco pesos que
produce el sector, es aportado por
la exportacién. Por tanto, la expor-
tacion es una actividad que requiere
de la atencién de la politica pliblica.
Cabe mencionar que el rubro de las
exportaciones de frutas y hortalizas
en particular, han tenido un com-
portamiento mas dinamico que el
sector en general, registrando desde
1996 a la fecha rasas de crecimiento
promedio anual de 4.4% y 7%, re-
spectivamente, contra cerca de 2%
que ha tenido el sector. Esto se re-
fleja en que el 45% del valor total de
las exportaciones agroalimentarias
mexicanas provienen del sector de
frutas y hortalizas

No obstante, es necesario diver-
sificar ain mas la oferta exportable
y los mercados destino de las expor-
taciones, aprovechando las ventajas
arancelarias de los tratados de libre

1. Cluaridades Agropecnarias, nim. 113, enero
2003, p. 2.

comercio existentcs, asi como pro-
mover la articulacién de la actividad
productiva con la comercializacion
nacional e internacional de produc-
tos agroalimentarios, lo cual debera
reflejarse en margenes de comer-
cializacion eficientes y en una alta
participacién del precio pagado al
productor en el precio final.

Es por eso que el gobierno, a
través de Apoyos y Servicios a la
Comercializacion  Agropecuaria
{Aserca), ha enfocado sus activida-
des para potenciar este ramo de la
actividad y lograr que los produc-
tores entren a los mercados inter-
nacionales con el nivel de competi-
tividad requenido, a fin de situar a
Meéxico como uno de los principales
proveedores de productos agraali-
mentarios a escala mundial.

ESTRATEGIA GLOBAL

La promocion de los productos agro-
pecuarios mexicanos en el extranje-
ro es, sin duda, una de las tareas mas
importantes para lograr una comer-
cializacion eficaz de los mismos den-
tro de una economia globalizada, asi
como para poder aprovechar todas
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las oportunidades que ofrecen los
diversos tratados de libre comercio
que Meéxico tiene firmados con va-
rios paises del mundo,

Por otro lado, la creciente pre-
ocupacion de los consumidores y
sus gobiernos por tcner acceso a
productos y alimentos frescos, sa-
nos y de alta calidad —directo del
campo a la mesa—, han generado
toda una reglamentacion internacio-
nal al respecto, como lo es el Codex
Alimentarius, que busca lograr un
control en la sanidad, calidad e ino-
cuidad alimentaria, asi como una se-
rie de manuales que instruyen a los
productores en el ambito de las bue-
nas practicas de manejo agricola.

Segin expresa Gerardo Lopez
Noriega, Coordinador General de
Promocion Comercial y Fomento a
las Exportaciones de Aserca, el go-
bierno federal buscaatravésdelosdi-
versos programas de la Secretaria de
Agncultura, Ganaderfa, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién
{Sagarpa), despertar en los produc-
tores el interés por vender mejor sus
productos, tanto dentro del territo-
r1o nacional, como en los mercados
internacionales.

Para lograr esto se estdn instro-
mentando una serie de programas,
con la finalidad de promover los
productos mexicanos, asi como
crear y difundir una imagen de ca-
lidad dentro y fuera del pais. Son
ocho lineas de tribajo a través de las
cuales se buscard dar a conocer los
productos agropecuarios de México
en ¢l ambito internacional,

El primer organismo que sc uni-
ra a este esfuerzo es la Corporacién
de Solucion de Controversias sobre
Frutas y Hortalizas, ac. (Dispute
Resolutica Council, DrS), la cual
se dedica a “promover practicas
comerciales justas y éticas tanto

como ofrecer servicios de solucién
de controversias justos, eficientes,
economicos y capaces de hacerse
cumplir”.?

Ast pues, mediante este organis-
mo se tratarad de limitar los casos en
los cuales el productor recibe menos
dinero por sus productos, debido a
acciones 1o éticas de los comerciali-
zadores; ast también como que los
comercializadores tengan la seguri-
dad de que lo que el productor les
estd mandando es lo que ellos pidie-
romn.

En segundo lugar se encuentra el
Buré de Promocién Comercial, el
cual sc define como:

[...]un despacho especializado en la
estrategia de promocién de un pro-
ducto especifico. Estos son operados
por un orgaaismo representante de
la cadena productiva, constituidos
exclusivamente para fines de pro-
mocion y manejados por una mesa
directiva (counsil), pero a su vez son
regulados por el gobierno a través
del uspa, quienes también ocupan
una silla en el consejo.’

Por medio de la integracién de es-
tos buroes de promocidn se buscara
que a traves de las cadenas produc-
tivas nacionales y de los productos
regionales que tengan propiedades v
atributos Gnicos, se constituyan fi-
deicomisos con recursos proporcio-
nados de manera bipartita por los
productores y el gobierno federal,
para que de esta manera se cuente
con recursos para la promocién.

Una tercera estrategia es el pro-
grama “Mex Best, The Best from the
Fresh”. La idea basica es que la par-
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ticipacion de México en eventos y
ferias agroalimentarias internacio-
nales se dé bajo una nueva imagen,
disefiada para promover frente al
mundo los productos mexicanos
frescos, no solamente agricolas, sino
pecuarios, piscicolas, florales, no
tradicionales v organicos.

Otra de las metas es la elimi-
nacion de los intermediarios, Ei
comercio directo es algo que preo-
cupa mucho al gobierno federal; es
dectr, el poder vender directamente
a los consumidores, sin que los pro-
ductos pasen por muchas manos.
En este senudo se esta tratando de
vender directamente a las cadenas
de autoservicio en Estados Unidos
(eU) y Canada.

El desarrollar acciones para eficien-
tar la comercializacién de produc-
tos agropecuarios en México genera
no sélo un mayor ingreso para los
agricultores, sino que promueve
el desarrollo econdmico para los
demés agentes que participan en el
proceso de produeccidn y asegura la
permanencia y competitividad de la
agricultura mexicana. En la medida
que participen mis manos en la co-
mercializacion de los productos ag-
FOPECUATIOS, €XISte Un Mayor riesgo
de obtener productos con calidad
inadecuada, poca seguridad en mate-
ria de inocuidad y sobre todo a un
mayor costo.?

Una quinta estrategia es el lan-
zamiento del programa “5 x dia”,
cl cual promueve el consumo de
cuando menos cinco porciones de
frutas y verduras al dia. “Esta cam-
pafia de promocidn al consameo de
productos vegetales favoreceri a los
productores nacionales, toda vez

que esta enfocada a incrementar una
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demanda en sus cultvos y dara una
mayor rotacion en las tiendas y una
clientela mas satisfecha.”

Y es que el consumo de frutas y
verduras debe representar 15% de la
ingesta diaria de los seres humanos,
y en el caso de México apenas se lle-
ga a promedios que rondan 9%, de
ahi la importancia de una campafia
de consumo de esta naturaleza.

Asl también se formard un
Directorio de Exportadores Horto-
fruticolas, tanto a escala estatal
como federal. Para ello se requerira
de un gran esfuerzo, pues se necesita
un mantenimiento y actualizacion
casi diario. “Tenemos que saber
quién esta produciendo qué, cuin-
to, y de qué calidad”, explica Lopez
Noriega.

Actualmente, cn ¢l pais existen
diversos directorios de exportado-
res, creados por los gobiernos estata-
les principalmente, pero contienen
informacion fragmentada, obsoleta,
insuficiente y errbnea.

Por lo que es de suma importan-
cla contar con un directorio que
cumpla con la impontante [uncidn
de promover en el ambito interna-
cional la oferta exportable del sector
agroalimentario mexicano.

Una séptima linea de trabajo es
la incorporacidon del sello México
Calidad Selecta, por medio del cual
se podra identificar lo mejor de lo
mejor que se produce en el campo
de México; y que se promovera tan-
to en ¢l extranjero como en el ambi-
to nacional.

México Calidad Selecta, ofrece una
garantia de calidad de los productos
agroalimentarios mexicanos promo-
viendo bencficios directos a los pro-

Comunicacion Social de’ la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rurdl,
Pesca y Alimentacion, nlim. 075-2003.
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ductores que se comprometen con
la calidad de su producto a través
del impulso a la cultura de calidad,
mejora de tos precios pagados al pro-
ductor, desarrollo de nuevos merca-
dos, ordenamiento del mercado, y
generacion y captacion de recursos
para la promocidén de productos en
los mercados de interés.®

Para lograr la marca México Cali-
dad Selecta se tiene que llevar a cabo
una certificacién independiente, que
realiza un organismo acreditado,
para evaluar que el producto cum-
pla con el pliego de condiciones que
el gobierno ha determinado para
otorgar la facultad de uso del sello.

Entre las acciones que conllevala mar-
ca de calidad selecta estan: el estableci-
miento de reglas claras en la comer-
cializacién de productos agroalimen-
tarios; la generacion de valor agrega-
do; la lealtad de los compradores, dis-
tribuidores, consumidores; v el pre-
mio al esfuerzo de los productores me-
xicanos comprometidos con la com-
petitividad y la calidad, ayudandolos
a vender mas y a mejor precia.’

Finalmente, selanzariunaestrate-
gia entre las organizaciones de pro-
ductores de carne, la Asociacion
Nacionalde Tiendasde Autoservicio
y Departamentales (ANTAD), v el go-
bierno federal, por medio de la cual
se pretende reunir 60 millones de
pesos, MISmos que serviran para la
promocion del sistema de Rastros
Tipo Inspeccion Federal (1), ya
que mucha gente no conoce las ca-
racteristicas y beneficios que tiene
una carne con este sello.
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CONCLUSIONES

Es mediante estas acclones como
el gobierno federal pretende lograr
abrir un espacio mas fuerte y solido a
los productos agroalimentarios mexi-
canos en el mercado internacional.

Desde un punto de vista mercado-
logico y tedrico estas lineas de trabajo
y acciones lograrian llegar a la meta
que se esta buscando. Dar una mayor
promocion a los productos median-
te el lanzamiento de toda una nueva
imagen de calidad, sin duda podria lle-
gar a beneficiar a los campesinos que
tan afectados se ven por el interme-
diarismo y la falta de una integracién
de las cadenas productivas.

Sin embargo, también es cierto
que la realidad del campo en México
presenta polos diametralmente dis-
tTntos.

Por un lado, esta el sector que ac-
tualmente exporta y tiene presencia
en el mercado internacional, integra-
do por solo unos cuantos producto-
res. Estos ya tienen la experiencia de
lidiar con las nuevas normas para la
exportacion a los Estados Unidos,
por lo que ya cumplen con las reglas
de calidad, sanidad e mocuidad, y su
incorporacién a programas como el
Sello de Calidad Selecta sera sencilla.

En el otro lado de la moneda se en-
cuentrala mayoria de los productores,
quienes an lidian con enfermedades
en sus cultivos, y que antes de invertir
en la adaptacion de las buenas practi-
cas de manejo agricola, prefieren usar
ese dinero para comer.

Asi pues, el gobierno federal de-
bera impulsar e invertir fucrtemente
en este sector de la actividad agro-
pecuaria, para primeramente lograr
conquistar el mercado interno, con
un comercio directo y la integracién
de las cadenas productivas, y después
pensar en el mercado internacional.
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