La combinacién de indicadores
financicros y no financieros per-
mite a los dirigentes de las em-
presas adelantar tendencias y
realizar una politica estratégica
proactiva. Los indicadores ofre-
cen al hombre de negocios la
oportunidad de disefiar un mé-
todo estructurado que traduce
la estrategia de la empresa en un
conjunto coherente de indica-
dores.

La ayuda del método para
toma de decisiones construido
con base en los indicadores en
el proceso esencial de llegar a
una vision compartida del entor-
no cmpresarial y de la empresa
en si, también proporciona nue-
vas bases para el control estra-
tégico.

Las cifras que conforman los
cstados financieros son resulta-
dos vy no causas. Para dirigir de
forma proactiva hay que actuar
sobre las causas y no sobre las
consecuencias. Por esta razon,
las relaciones causa-efecto son el
motor del modelo de negocio.

Los indicadores financieros
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nos ayudan a tomar decisiones
optimas en heneficio de los ac-
cionistas, empleados, clientes y
los procesos, garantizando el va-
lor financiero en el largo plazo.

INDICE NACIONAL DE
PRECIOS AL CONSUMIDOR
{INPC)

Con la finalidad de que el INPC
constituya un indicador lo mds
exacto y confiable posible que
refleje el cambio de los precios
a partir del gasto actual de las
familias mexicanas, el Banco de
México decidié actualizar 1a base
del INPC.

En M¢éxico, el INpC inicié su
cilculo en el ano de 1969, Des-
d¢ su comienzo se han hecho
tres cambios del ano base de
comparacion (1978, 1980 vy
1994).

Ano base de un indice de pre-

cios, es ¢l punto en el ticmpo a
partir del cual se efectdan las
comparaciones de los cambios
en los precios; también se cono-

Juan Gaytan Cortés.

ce como ano o periodo de refe-
rencia.

El dltimo cambio de base del
INPC efectuado en la segunda
quincena de junio de 2002 im-
plico las siguientes adecuacio-
nes:

* Nueva base de comparacion
(ano base).

* Nueva base de ponderadores
(estructura de ponderaciones
del gasto).

El iNpC que elabora el Banco
de México obtuvo la certifica-
cion 180-9002 en diciembre de
2000 v la ISO-9001 en mayo de
2001.

Ambos reconocimicntos fuc-
ron otorgados por una entidad
certificadora con prestigio inter-
nacional.

» Las certificaciones aludidas sc
derivan de que el Banco de
México ha introducido im-
portantes mejorias en cuanto
a la definicion del indice y a
los cilculos que implica la es-
timacion de la inflacién.

* Documentacion de procedi-
mientos y aplicacion de prac-
ticas de trabajo homogéneos,
lo cual ha permitido evitar
incongruencias y errores.

» Aumento de la eficiencia en
los cdlculos del 1NpC,

¢ Establecimiento de criterios
bien definidos para detectar
desviaciones.



indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)

Fuente: Bolsa Mexicana de Valores.

Base: 0.78-X-1978=100.
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Periodo 1998 1999 2000 2001 2002
Enero 2.18 2.53 1.34 0.55 0.92
Febrero 3.96 3.9 2.24 0.49 0.86
Marzo 518 4.87 2.81 1.12 1.37
Abril 6,17 5.83 3.39 1.63 1.93
Mayg 7.01 6.47 3.78 1.87 2.13
Junio 8.28 7.7 4.39 2.11 2.63
Julio 9,32 7.88 4.8 1.84
Agosto 10.37 8.48 5.38 2.45
Septiembre 12.16 9.53 6.15 3.40
Octubre 13.77 10.22 65.88 3.87
Noviembre 15.78 11.2 71.79 4.26
Diciembre 18.61 12.32 8.96 4.40
Base: 1994=100. Con cifras proporciohadas por el Banco de México.
Inflacion en México (datos del Banco de México)
—— 1998
—a— 1999
2000
2001
—— 2002
indice de Precios y Cotizaciones
Periodo 19838 1999 2000 2001 2002
Enero 3,647.17 3.957.93 6,585.67 6,496.89 6,927.87
Febrero 3,840.98 | 4,260.80 7,368.55 6,032.10 6,734.44
Marzo 3,747.98 | 4,930.37 1,473.25 | 5,727.89 7.361.86
Abril 3,756.61 5,414.45 6,640.68 | 5,987.25 7,480.74
Mayo 3,968.81 5,477.65 5,961.14 | 6,595.39 7031.64
Junio 4,457.97 5,829.51 6,948.33 6,666.17 6,460.95
Julio 5,067.83 5,260.35 6,514.21 6,474.40
Agosto 4,648.41 5,086.87 6,664.82 6,310.70
Septiembre 5,321.50 | 5,050.46 | 6,334.56 | 5,403.53
Qctubre 4,647.84 5,450.37 6,394.24 5,537.04
Noviembre 4,974.57 6.136.47 5,652.63 5,832.83
Diciembre 5,229.35 7,129.88 | 5,652.19 | 6,372.28
MERCADOS y Negocios
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indice de Precios y Cotizaciones (datos de la Bolsa Mexicana de Valores)
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Producto Interno Bruto, por gran divisidn (variacién porcentual anual)

Concepto 1988 | 1999 | 2000 | 2001
PIB, a precios de mercado 490 | 3.80 | 6.90 -3.90
Agropecuaria, silvicultura y pesca 0.80 | 350 [ 3.40 1.80
Minerfa ) 2.70 1 -210 [ 400 ) -10.10
Industria manufacturera 7.40 | 420 [ 710 | -4.50
Canstruccitn 4.70 | 500 | 500 | -4.00
Electricidad, gas y agua 1.90 | 790 | 620 | -4.30
Comercio, restaurantes y hoteles 5.60 | 340 | 1110 -4.20
Transporte, almacenaje y comunicaciones 670 | 7.80 [ 12.70] -5.70
Serv. fin., Seg., activ. inmob. y de alquiler 460 | 3.90 | 450 | -6.20
Serv. comunales, sociales y personales 290 | 210 | 3.00 | -0.70 |

Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México.
Nota: Las tasas gue aqui se presentan provienen de series no corregidas estacionalmente. Las series desestacionalizadas se

pueden consuftar en la Coleccion Estadisticas Econémicas.

Producto Interno Bruto (a precia de merc;ado)

PIB 1988 PIB 1899 PIB 2000 PIB 2001
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Balanza de pagos anual 1990 - 2001 (en millones de délares)

Concepls 1990 1981 1982 14431 1984 1985 1886 1887 o488 1988 RY 2000 RS 2001
Ralin f ia clemz
coniente

145100 14.646.70 | 7443850 | 2339820 | 2566200 | -1.4/6/0 233330 744040 | 1608830 | 1389550 | 19.736.80 | 1768140
Ingrases 5607190 58097 0 | 6166890 | 6775210 | 7537180 | 8762930 | 115453 50 | 131,534 80 | 140,068 80 | 15893690 | 193,280 86 | 185,601 00
| xpariacion de
mercanciss i A0,710:50 4760750 | 4879560 | 51BE6.00 | 6OBELZY | 954160 § 8299970 | 110.431.40 | 11/,409.60 | 136,597 10 | 16645880 | 15842240 |
Servichs no
factoniales L 802100 479009 | 518180 | 841920 | 00140 [ 46R510 § MI790Q | 1127000 | 1162260 | 1168700 | 15712 30 | 12 RA0I0
Viajeros b 5,528 30 545810 | BOB4I0 | 516700 | 836350 | £17880 | 593350 | T59RE0 | 749310 | 722250 | 829420 | 840060
[ LEN Poramn AHIIO0 | 3W0F00 | 325270 | 393700 | 34BO30 ] 384540 | 36¥TS0 | 402050 | 4469710 | SAIBIQ | 425960
Senvicios factoniate: 5 60t LE9860 | PETAO0 | 243000 | 336650 | IB2TI0 ] 415340 | 456040 | 504470 | 451680 | GUSDI0 | 513860
Interesas 2 66700 2 605 .90 2 155.60 2,048 00 2,544 0 Antyon X1 3,1y B0 41154 30 5095 10 5124 50 4074 11
ros T b6 931 7164 742 6669 A09 A 841 8108 1,012.80 811 106390 |

Tiatrslerencias P 7 ) BUIB20 | 340550 | 265650 | 38210 | 188500 | 456100 [52¥280 603950 | 634000 | 310 | 8 Al
Egrosos 153,021.90 T vsan0 | #5107.40 | 5015130 | 108033 70 | 8B.608.00 § 117827.80 | 138,883 20 | 156,158 50 | 17293540 | 21111250 | 203 783100 |
Irnpoiacion de .

LAkl &/ £1,593.30 49.96880 | 8212940 | BS.3RR.S0 | /8 14500 | /244390 | 80.468.80 | 109.807.80 | 12537390 | 141,074 B0 | 174.457 80 | 168.305.50
Seivicios re

factoriats 9842 20 10.541.00 | 11483.10 | 1154810 | 12260.70 | 900060 | 1023000 { 1160000 | 1242750 | 1349080 | 16,035.50 | 16214780
Fletes y sequros 153080 1.758.00 | 2,084.00 | 278070 | 253490 [ 187450 [ z&+000 | 331240 | 369910 | 410820 | 500640 | 284310
Viagras b/ 5 818,70 581280 | 610250 | 550180 | 533770 | 347050 | 3s8v20 | 300180 | 420800 | 454130 | 549810 | sq01wu
Cxros 289260 297010 | 328060 | 340670 | 429220 | 385550 | 433380 | 459570 | 451930 | 484020 | 5530 | suniuu

Semvicios faciorales 1187250 12.207.60 1247680 14219.10 153/8.30 | 1411130 | 1R.0%4 00 17.348.50 | 18,330.80 17,4430 | 20,484 80 TR,ﬁAﬁFgL

Intoreses 9.222.00 321520 | 861060 | WHu440 | 1120600 [ 1350480 | 1336090 | 1243620 | 1748970 | 1294500 | 1353780 | 1257840
Ciros 2.750.50 2 497.40 ABEOZD | 3FRATO | AGTIAD | 354200 [ 473390 | 491370 | 584110 | 449720 | 695720 | 06830
Transterenclas 14 18.4 18.7 5 g | % 301 255 211 | e 294 219
Salrir; de I3 cuema
decaphal
87297.20 P4.50750 | PRAT8R0 | 3248230 | 1468420 | 1540560 | 406920 | 15762.70 | 1765710 | 1384860 | 1600000 | 2270700
Pasivas 1689570 | PEE02I0 | 20866.90 | 1608480 | 2026420 | 2276330 | 1041046 | 904690 | 1222060 | 17.852.30 | 9R1060 | 26 14n78
Fun i Sstanms y
deposites 16,993.00 709240 | 156700 | 277670 | 109950 | 2295170 | 1219350 | -BAIAVO | 615740 | 453830 | 378830 | 158640
Banea de desarolly | 4,809.90 165050 | 117480 1936 1.329.30 953.6 124800 | 502080 | 2395 54 4196 +,288.80
Bai ua comercial 4.384.00 515190 2649 33240 1470.70 4952.00 1.720.00 -18718.40 1428 1 546.20 -1,80% U £,450.80
Hanca de Metica 365 1 pris) 450 117490 | 120320 | 1333290 | 352380 | 348600 | 107160 | a6sern | az8se0 ]
Sectecpoblica | Y6720 | VETIO00 | 470520 | 240270 | -1690.30 | 1049320 | TAMT0 | 603560 | 1.270.20 | -402740 | 352960 | 129780
Secor privade 03 2.381.00 212850 | 283210 | 119300 [ 214800 | 196800 | 20200 | 590200 | 548440 | 490790 | 175080
Inversion exwanra .003, fu 14514./0 | 22.433.50 | 31.308.1G | 18154 70 18R 4 | 2260390 | 17868.80 | 1102320 | ?27,36260 | 1361010 | 2773260
Diroeta ¢/ 2.633.20 4.761.50 439280 | 438480 | 1097750 [ 30§ 018550 | 12820.60 | 1180240 ; TA47600 | 1419010 | 2473040
Da cartera 3.370.50 12,753.20 1804110 | 78.919.30 | 8,102.20 471470 1 1341850 | 503710 -5/9.7 8.916860 571 3.002.20
Mercado acclonario +.964.50 6.332.00 4.733.1G 10,716.80 4,083 10 18.2 2.800.60 321530 -665.8 3,768.20 4468 151
[ Valoles nurkeda Nal o] 1,406.40 8,145.00 140570 | 222530 13.858.60 9075 SR4.R 214.1 a1y -45.8 940.8
Sector pablico a 3,406.49 BI4GD0 | 201270 | 104230 | 13.790.60 w485 4901 200.2 942 -25.1 9408
Sector privade 0 a ] 483 283 59 At a1 8.1 25 20.7 1]
Valores mo eds aal 1.376.00 3,074 80 511110 | 1079700 | 6.323.80 1.625.70 9. 710,40 1.237.00 1277 7.064,40 072 1.410.40
Secior publivo 211 167480 155210 4872.00 3.979.80 299370 B 915,40 1,658.80 188.3 4.725.40 415100 | 127430
| Sty privado 1.089.00 1.340.00 3.555.00 5925.00 2,394.00 832 ROY 2.856.00 -326 2,335.00 17900 6361
| dfsioss 8,699.50 2996 555190 | 360250 | -56/000 | 350/ | 634120 | 571580 4315 400470 | 208900 | 343010 |
En bancos det
Exterior JEC.7 9212 218580 1.280.40 | -3713.50 -3.163.50 -6.054 10 4,859 60 153.4 | -3.037.00 1.545.40 ~1.811 30
Imversinn direcia de
mexlcanos 0 [ 0 0 o a. 0 g o [ 1] -3,708.40
Creditos at exterkor -529.5 18.6 625 -281.1 -40.8 2764 -624.7 1136 | 3298 425 L1FA] ']
Garantias da deuds
exterma 6043 116520 -564.3 6191 B6Z 2 543.7 1077 -768./ B3I%.§ 1.269.80 3,856.60
Cros -1,335.00 213830 -1ATG 80 -1.300.60 3,260.60 -208.5 261740 a 556.9 1.847.00 -1,775.60
Lmoras y Grusiones
2.570.40 9608 -3.142.40 -3,313.66 | -4738.70 A 2,187.20 576.1 738.1 3.831.30 2,289.40
Variacion de la
reseryd inlernzcional
3,547.90 1.378.390 1.007.50 598330 | -18.3M930 | 959780 1.766.20 | 1049370 | £136.80 593.8 2,821 50 1.325.00
Ayustus oro-piata y
[ ¥arseien 1814 3153 19 425 -z 21 54 118 15 14 i o

R/ Cifras revisadas.

Nota: Las cifras entre paréntesis indican egreso de divisas. Esta informacién, por los procedimientos de elaboracién esta
sujeta a cambios posteriores, en particular los mas recientes. Debido al redondeo de las cifras, la suma de los parciales puede
no coincidir con los totales.

a/ Incluye maquiladoras. b/ Se refiere a turistas y excursionistas. ¢/ El monto de esta inversion es susceptible de revisiones
posteriores al alza. Ello debido al rezago con que las empresas de inversion extranjera informan a la Secofi sobre las inversio-
nes efectuadas.

Fuentes: Banxico, Direccidn General de Investigacién Ecanémica, Indicadores Econémicos (varios).
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Exportacion e importaciéon de mercancias 1990-2001 (en millones de déléres)

Exportacion de Importacion de
Numero | Ano mercancias mercanclas
Mills. de dolares Mills. de ddlares
1 1990 40,710.00 41,593.30
2 1991 42,697.50 49,966.60
3 1992 46,195.60 62,129.40
4 1993 51,886.00 65,366.50
5 1994 60,882.20 79.345.90
6 1995 79,541.60 72,453.10
1 1996 95,999.70 89,468.80
8 1997 110,431.40 109,807.80
9 1998 117,459.60 125,373.10
10 1999 136,391.10 141,974.80
11 2000 166,454.80 174,457.80
12 2001 158,442.90 168,396.50

Tabia construida con cifras de a Balanza de Pagos, elaborada por Banxico.

Importacién y exportacién de mercancias 1990-2001 (en millones de ddlares)
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Inversién directa e inversion en cartera 1990-2001

Inversion Inversion de
Numero Conceplo [directa (mills.|cartera (mills. de
de dolares) dolares)
1 1990 2,633.20 3,370.50
2 1991 4,761.50 12,753.20
3 1992 4,392.80 18,041.10
4 1993 4,388.80 28,919.30
5 1994 10,872.50 8,182.20
6 1995 9,526.30 -9,714.70
7 1996 | 918550 | 13.418.50
8 1997 12,825.60 5,037.10
9 1998 11,602.40 -579.20
10 1999 12,476.00 9,916.60
n 2000 14,190.10 -157.00
12 2001 24,730.40 3,002.20

Tabla construida con cifras de la Balanza de Pagos, elaborada por Banxico.
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Inversién directa e inversion en cartera 1990-2001 (en millones de dolares)
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Tipo de cambio (moneda nacional por ddlar de EE.UU.)

Periodo 1998 1999 2000 2001 2002
Enero B.36 10.17 9.51 .67 9.17
Febrero 8.58 9.94 9.37 9.66 9.08
Marzo 852 9.92 9.23 9.54 9.03
Abril 8.48 9.29 9.41 9.27 9.32
Mayo 8.88 9.75 9.53 9.09 9.61
Junio 9.04 9.49 9.95 9.06 10
Julic 8.92 9.38 .36 9.19

Agosto 9.96 9.38 9.23 9.14

Septiembre 10.11 9.36 9.41 9.53

QOctubre 10.16 9.65 9.64 9.24

Noviembre 9.94 9.36 9.41 0.28

Diciembre 9.87 9.51 9.57 9.14

Fuente: Banco de México. Indicadores econdmicos.<R>Nota: Se refiere al tipo de cambio de fin de periodo considerado a

valor de mercado.
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Tipo de cambio (moneda nacional por délar de_fsE.uu)

1998
- 1999
2000
2001

= 2002
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