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Resumen del articulo

Globalizacion y localizacion de la industria aeroespacial
en México

Globalization and localization of the aerospace industry
in Mexico
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Resumen

Derivado de la globalizacién es importante comprender la localizacion
industrial de alta tecnologia, tal es el caso de la industria aeroespacial, donde
esta se localizara en zonas con altas perspectivas de crecimiento y desarrollo,
dependiendo de la competitividad que ofrezcan las regiones. El objetivo de
este trabajo es analizar las principales teorias de localizaciéon que inciden en
el establecimiento de la industria aeroespacial en el pais, con especial énfasis
en analizar las ventajas comparativas, la influencia de las aglomeraciones
y distritos industriales, asi como el impacto del comercio de dicha industria.
La metodologia que se emplea a través de un estudio descriptivo de tipo
cualitativo en el que se realiza una revision literaria de las investigaciones

en torno a la localizacién industrial, donde los resultados previos indican
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un alto incremento de las tasa de exportacion de equipo aeroespacial, con-
cluyendo que las empresas dedicadas al giro aeroespacial al estar en una
constante busqueda de minimizar sus gastos llevan su operacion a aquellas

regiones que les brinden ventajas comparativas, siendo el caso de México.

Abstract

Derived from globalization, it is important to understand the industrial
location of high technology, such is the case of the aerospace industry,
where it will be located in areas with high growth and development pros-
pects, depending on the competitiveness offered by the regions. The objec-
tive of this work is to analyze the main location theories that affect the
establishment of the aerospace industry in the country, with special empha-
sis on analyzing comparative advantages, the influence of agglomerations
and industrial districts, as well as the impact of trade in said industry. The
methodology that is used through a descriptive study of a qualitative type
in which a literary review of the investigations around the industrial loca-
tion is carried out, where the previous results indicate a high increase in
the export rate of aerospace equipment, concluding that companies dedi-
cated to the aerospace sector, being in a constant search to minimize their
expenses, take their operation to those regions that offer them comparative

advantages, being the case of Mexico.
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Jesus Castillo Rodriguez
Universidad Auténoma Nacional de México (UNAM), México.

Introduccion

La teoria econdmica neocldsica, da explicacion al traslado de los flujos de capital
de los paises ricos hacia los paises pobres.' Este proceso derivado de la globa-
lizacion es causante de que las empresas implementen estrategias sustentadas
en la competitividad para adaptarse al entorno; las plantas productivas han
adoptado practicas globales en sus actividades de manufactura desagregando
su proceso productivo, encomendando las actividades de menor importancia
y subcontratando los niveles inferiores de la cadena de suministros.

El objetivo de esta investigacion es analizar las principales teorias de loca-
lizacion para explicar el establecimiento de empresas dedicadas a la produc-
ciéon de equipo aeroespacial en México, bajo el contexto de la globalizacién.
Es decir, se plantea analizar las teorias tales como las ventajas comparativas
de David Ricardo, las aglomeraciones y la minimizacién de los costos de
Alfred Weber, y las nuevas teorias del comercio internacional, con el fin
de dar explicacion a la localizacion de la industria aeroespacial en México.
Haciendo a esta investigaciéon de corte cualitativa con un enfoque metodo-
logico descriptivo de tipo documental.

La globalizacién tiene injerencia en la produccion, al grado de que consi-
dera factores de aglutinamiento y cohesion industrial, desarrollando ventajas
que afectan las decisiones de localizacién e implantacion de las empresas.
La globalizacién esta redistribuyendo los procesos de localizacién indus-
trial al situarlos en zonas que ofrezcan condiciones preferentes al resto del
mundo tales como acceso a mano de obra especializada, un nivel de infraes-
tructura adecuado y la acumulacion de tecnologia.”

Para Ledo y Pérez, una industria tiende a localizarse en aquel punto que le
proporcione un acceso 6ptimo a sus elementos componentes. Si todos estos
componentes se encuentran yuxtapuestos, la aglomeracién de la industria esta

predeterminada; si, por el contrario, estan separados, la industria se localizara

Wilson Pérez-Oviedo, “Exter-
nalidades de la mano de obra
calificada y estados estacionarios
multiples en una economia
abierta pequena”, El trimestre
economico 82.328 (2015): 788.

Zacarias Sanchez y Clemencia
Martinez, “Paul Krugman y el
nuevo comercio internacional”,
Criterio libre 6.8 (2008): 76.
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Precedo Ledo y Villarino Pérez,
La localizacion industrial (Madrid:
Sintesis, 1992), 50.

Ledo y Pérez, La localizacion indus-
trial, 80.

Maricela Galindo y Silvia Pérez,
“Los Clusteres como Estrategia
de Competitividad en la Indus-
tria Aeroespacial en México”,
Innovacion y Competitividad en Sectores
Estrategicos 83 (2018): 92.

Isidro Luna y Francisco Santos,
“Dimension empresarial,
encadenamientos productivos
y calidad del tejido empresa-
rial. Un analisis de la industria
en Andalucia”, Revista de Estudios
Regionales 76 (2006): 108.

Carlos Mandujano y Belem Vas-
quez, “Competitividad laboral
de las manufactureras en la
frontera norte: un andlisis con
datos de panel”, Andlisis Economico
27.65 (2012): 99.

en el lugar mas accesible al elemento que resulte mas costoso o dificil de
transportar, y que asi, llega a ser el factor decisivo de localizacion.’

De la aglomeracion de industrias, surge el estudio de las externalidades, que
en sumas simple connotacion son todos aquellos beneficios que surgen del aglu-
tinamiento de fabricas de una actividad similar en un drea geografica restringida;
beneficios que, en muchos casos, ninguna firma es capaz de crear o sostener
por si misma.* Hoy en dia la industria aeroespacial estd fuertemente aglome-
rada, donde la produccién se encuentra concentrada en regiones especificas que
han logrado aprovechar las ventajas de esta integracion productiva, traducidas en
externalidades positivas para los integrantes que conforman dicha integracion,
mismas que ayudan a la proliferacién industrial rapida y exitosamente.®

Asimismo, el estudio de la localizacién industrial es muy importante para
evaluar las posibilidades de integracién de las empresas proveedoras para
la industria aeroespacial, y determinar posibles encadenamientos empre-
sariales y formacion de aglomeraciones con la red de produccion sectorial
de esa regidn.® Las plantas que se especializan en operaciones intensivas
en fuerza de trabajo buscaran asentarse en aquellos puntos donde encuen-
tren una dotaciéon amplia de capital humano educado y calificado, asi como
buenos sistemas de comunicacién e infraestructura.

Ahora bien, para entender el funcionamiento de la implicacién de la
ventaja comparativa referente a la productividad del capital humano, Man-
dujano y Galan dan explicacién a la competitividad laboral de las manu-
factureras en la frontera norte, llegando al consenso de que con la apertura
comercial que se da en México, se presenta un cambio localizacién en la
industria, derivado de la productividad laboral; donde la competitividad
laboral de la industria manufacturera es resultado a la inversion extranjera
directa y a las remuneraciones medias.’

Luego entonces el capital humano es un factor relevante para la industria
aeroespacial, evidencia de esto es el acuerdo Bilateral Aviation Safety Agree-
ment (BASA, por sus siglas en inglés), el cual plasma las disposiciones rela-
tivas a la certificacion de componentes y disefios aeroespaciales producidos

por mano de obra mexicana, la cual elimina el costo de recertificaciones
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por el gobierno estadounidense simplificando los tramites aduanales, ofre-
ciendo a México grandes ventajas frente al resto del mundo (al ser exclusivo
de la participacién de 14 paises).®

Por lo que concretamente el problema de investigaciéon denota como hacer
que México se posicione como uno de los principales paises dedicados a la
fabricacion de equipo aeroespacial bajo el contexto de la globalizacion, y se
vuelva asi un polo de atracciéon de inversion enfocada a esta industria, para
que las empresas dedicadas a este ramo se localicen con preferencia en el pais.

El articulo se divide en cinco secciones, la primera introduce al lector
en el panorama general de la industria aeroespacial, la segunda describe la
metodologia, en la tercera parte se revisan las teorias de localizacién con una
orientacion tendiente a la industria aeroespacial en México, la cuarta parte se
toca el tema de la covid-19 y su afectacion a eta industria, para finalmente

terminar con las conclusiones.

Panorama general de la industria aeroespacial en el mundo

La industria aeroespacial, por el tipo de produccién, se desfragmenta en dos
subconjuntos, la industria espacial, relacionada a la inversiéon de equipos con-
cebidos para uso fuera de la atmosfera y, la industria aerondutica dedicada
a la manufactura de aeronaves que no vuelan mas alla del espacio; a su vez,
la industria aerondutica muestra subdivisiones simultaneas por su destino de
uso, aviacién civil o aviaciéon militar. En el ambito mundial, el 58 % de la pro-
duccioén esta concentrada en la aviaciéon comercial, 9 % en la aviacién general,
16 % en aviacion militar, 10 % helicopteros y 7 % aviones regionales.’

Por lo que el progreso del proceso manufacturero de la industria aeroes-
pacial radica en la division del trabajo, donde las innovaciones tecnolédgicas
han permitido a las empresas desagregar el proceso productivo y separar
algunos segmentos del lugar de origen, generando pequenas células pro-
ductivas que al final se conectan con la célula madre, y que donde se instalan
estas células productivas generan una derrama de tecnologia y conoci-

mientos en la mayoria de los casos.

Ricardo Robles Cortés, “El
cluster aeroespacial en Baja
California” (tesis de Maestria,
Universidad Auténoma

de baja California, 2013),
disponible en https://
repositorioinstitucional.uabc.
mx/bitstream/20.500.12930/
5257/1/T1J101094.pdf

Maria Vargas y Josué Vargas,
Alianza para el desarrollo de la ingenieria
en baja california (adi be) claster
aeroespacial del estado de baja california:
competencias profesionales demandadas
en el sector aeroespacial (Tijuana:
Ilcsa, 2014), 34.
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Esto hace pensar que el elevado valor anadido de la industria se debe
principalmente a su utilizacién intensiva de personal calificado mas que a
su gran densidad de capital fisico. En segundo lugar, las caracteristicas de
la produccion y de la propiedad de la industria hacen de ella una candi-
data destacada para los gobiernos de los paises en desarrollo que decidan
impulsar las transferencias de tecnologia, por un lado, la industria se sirve
intensamente de la investigacion y del desarrollo, por lo que los gobiernos
consideran un medio para tener acceso a las fronteras tecnologicas.

Dicho lo anterior, las razones por las cuales el gobierno de México quiere
promover la industria aeroespacial son dos principalmente: en primer lugar,
las fases de montaje y fabricacion de la industria son actividades que incor-
poran un gran valor afladido. La remuneraciéon media de los empleados es

considerablemente superior a la media de todo el sector manufacturero.

Metodologia

La presente investigacion es de corte cualitativo, siendo un estudio des-
criptivo de tipo documental, con un analisis de geolocalizacién, basado en
una revisiéon teodrica de la literatura sobre los factores que atraen la locali-
zacién industrial del sector aeroespacial, poniendo de manifiesto los plan-
teamientos tedricos sobre las ventajas comparativas, costos minimos, dis-
tritos industriales, asi como el desarrollo de la estructura productiva y las
exportaciones.

Para seleccionar las publicaciones sobre el tema de estudio se tomaron
en cuenta aquellos articulos que abordan las bases teodricas con las cuales
se sustenta el andlisis de las ventajas comparativas y que consideraran los
estudios de los autores: David Ricardo, Alfred Weber, Alfred Marshall y Paul
Krugman con las teorias de la localizacion industrial y del comercio inter-
nacional. Tomando en cuenta bases de datos como Ebsco Host, Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi), Banco de México (Banxico),
ProQuest y SSRN, y se contemplaron estudios establecidos en fuentes de

investigacion como Google Scholar, Redalyc, Scielo, Latindex y Scopus.
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De las cuales algunas investigaciones que se encontraron no se susten-
taban en ninguna investigacion documental o de campo y tan solo se expo-
nian opiniones de los autores de manera subjetiva, por lo cual no fueron
tomados en cuenta; por otro lado, también se encontraron publicaciones
sobre la industria aeroespacial de otros paises, pero que al no cumplir con
los criterios de seleccién no fueron tomados en cuenta.

El analisis de las publicaciones se llevo a cabo en cada caso, determi-
nando el método de investigacion utilizado e identificando las unidades de
andlisis, asi como las técnicas de investigacion aplicadas. Los datos obte-
nidos en cada publicacion se integraron en el cuerpo de todo el articulo,
y que con la informacion y datos obtenidos se plantean el grado de desa-

rrollo de la industria aeroespacial en México.

Teorias clasicas de la localizacion industrial

La investigacion se centro en analizar la industria aeroespacial desde el punto
de vista de la localizacién bajo un mundo cada vez mas globalizado, aunque
también se abordaron las bases tedricas con las cuales se sustenta el ana-
lisis de las ventajas competitivas y comparativas, considerando los diversos
puntos de vista como las teorias de autores como: Alfred Weber, Alfred
Marshall, Paul Krugman, David Ricardo, con las teorias de la localizacion
industrial y del comercio internacional.

La teoria de la localizacién desarrollada a fines de la década de 1990,
intenta averiguar cudles son los lugares Optimos para ubicar la actividad
econdmica. Esta teoria surge con los trabajos iniciados por David Ricardo,
y continuados en el siglo XX por Weber, seguidos principalmente por Mar-
shall, y retomados por Krugman. La ventaja comparativa segun la gestion de
Ricardo considera que todas las mercancias pueden ser objeto de comercio,
ademas de ser fabricadas por un tnico factor de produccién, ya sea mano
de obra o capital.

No hay ningtin motivo que permita suponer que todos los paises dis-

ponen de una ventaja absoluta idéntica al producir una misma mercancia,
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10 Paloma de la Nuez y Carlos
Rodriguez, David Ricardo, Principios
de economia politica y tributacion
(Madrid: Piramide, 2003), 116.

11  Carl Friedrich y Alfred Weber,
Alfred Weber’s theory of the location of
industries (Chicago: University of
Chicago, 1929), 38.

12 De la Nuez y Rodriguez, David
Ricardo, Principios, 115.
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definida como eficiencia técnica igual en el uso de insumos de mano de
obra. Ricardo demostré que cada uno de ellos exportaria la mercancia en la
que tuviera una ventaja comparativa. Un pais cuenta con una ventaja com-
parativa respecto de una mercancia en particular cuando su costo laboral
relativo es inferior al de los otros paises que fabrican la misma mercancia.'’

Asi mismo, hipotéticamente se sustenta que, en un sistema de libre
comercio, sin barreras de entrada ni de salida, cada pais invertira su capital
y su trabajo en empleos tales que sean lo mas productivos para ambos, lo
cual como consecuencia repercutira en un estimulo en la industria para pro-
ducir y comerciar mas.

Anteriormente, Weber desarrollaria la teoria pura sobre la localiza-
cion industrial en el espacio, haciendo inferencia en un espacio homo-
géneo, pero, con los insumos ubicados en un punto y con un mercado en
otro punto. De manera general, su teoria se aplica a la industria pesada,

por lo que es un excelente referéndum a la industria aeroespacial."’

David Ricardo y las ventajas comparativas

La teoria del comercio internacional correspondiente a la vision del libre
intercambio de bienes y servicios, indica que este mecanismo atrae ven-
tajas para los paises que participan en este comercio. De acuerdo con
la teoria de las ventajas comparativas de Ricardo, los paises incurren en
comercio por dos razones, ya sea por necesidad o por conveniencia.'’
Tenderan a importar aquellas mercancias para los que se les facilite su
produccién; y que esta facilidad o dificultad para manufacturar bienes
y servicios de los paises, obedece a diferentes causas, originando las citadas
ventajas comparativas.

En esta relacion comercial basada en el intercambio por conveniencia,
resulta siempre benéfico, puesto que se incrementaran las posibilidades de
consumo de los agentes econéomicos involucrados en este comercio inter-
nacional. Ya que cada pais eficientizara su produccién dandole prioridad a

elaborar aquello productos que tengan una mayor eficiencia técnica, y dejara
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de producir aquellos que les resulte en costo mayor, es decir, al enfocar los
esfuerzos es los productos con los que cuenten una ventaja comparativa
resultante, lo que consecuentemente traera una mayor fabricacién de pro-
ductos terminados en comparacion con los que el pais deje de producir por
requerir un mayor costo.

Por lo que el abrir las fronteras del comercio se ahorraria trabajo, puesto
que al traer un articulo externo que implicaria mayor uso de factores en el
pais importador. Donde la suma de la produccién de mercancias de forma
individual de cada pais es menor que la suma de la produccion conjunta
en cuanto a una produccién especializada entre paises. La pregunta fun-
damental que un pais tiene que hacerse, es que debe producir y que debe
dejar de producir; puesto que al comerciar aquel producto con el cual se
tenga una ventaja comparativa, lograra satisfacer las necesidades a un menor
costo porque implicard menos esfuerzo de produccion al intercambiar que
producir ciertos bienes.

Las ventajas comparativas se originan de las diferencias marginales del tra-
bajo, ya que se considera al capital humano como tnico medio de produc-
cién; asi mismo, esta ventaja comparativa descrita por Ricardo considera que
todas las mercancias pueden ser objeto de comercio, ademas de ser produ-
cidas por un tnico factor de produccion al que se denomina mano de obra."’
No hay ningiin motivo que permita suponer que todos los paises disponen
de una ventaja absoluta idéntica al producir una misma mercancia, definida
como eficiencia técnica igual en el uso de insumos de mano de obra.

Demostrando que, cada uno de los paises exportaria la mercancia en la
que tuviera una ventaja comparativa. Un pais cuenta con una ventaja com-
parativa respecto de una mercancia en particular cuando su costo laboral
relativo es inferior al de los otros paises que fabrican la misma mercancia.

Entonces, Ricardo establecio de las ventajas comparativas lo que seria la
tasa de utilidad y que esta no podra ser incrementada a menos que sean redu-
cidos los costos laborales (salarios), o bajo el supuesto de que aumentaran las
ganancias, y que estas aumentarian si se descubriera un nuevo mercado del

cual se podria abastecer a un precio inferior en vez de producirlos nosotros

13 De la Nuez y Rodriguez, David
Ricardo, Principios, 124.
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14 De la Nuez y Rodriguez, David
Ricardo, Principios, 124.

15 De la Nuez y Rodriguez, David
Ricardo, Principios, 117.

16 Marleny Cardona y Santiago
Escobar, “Innovacién en la
transformacion productiva
industrial: aportes a la discu-
sién”, Semestre econdmico 15.31
(2012): 136.

17 Eduardo Rumayor, “La forma-
cion laboral en la sociedad neo-
liberal”, Revista Contexto & Educagdo
16.64 (2001): 12.
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mismos; si un fabricante tiene que pagar salarios mas altos, recibird mas por
sus productos terminados, y la tasa de utilidad se mantendra inafectada.

En cambio, sus utilidades disminuirdn si el alza en el precio del pro-
ducto se debe a la dificultad en su produccioén, pues en este caso tendran
que pagarse salarios mas elevados, sin posibilidad de resarcirse mediante la
elevacion del articulo terminado.'*

La teoria de Ricardo es importante para el desarrollo de las teorias sobre
el comercio, ya que permite tener en cuenta las diferencias en materia tec-
noldgica entre los paises y, en consecuencia, entre productividades.'

A la teoria de Ricardo se debe también el concepto analitico de cadena de
ventajas comparativas para explicar la composicion del comercio por mer-
cancias. A fin de saber cudles mercancias pueden ser exportadas o impor-
tadas por un pais determinado, basta con conocer su posiciéon en la cadena,

con arreglo a la teoria de Ricardo sobre la productividad relativa del trabajo.

Trabajo especializado en la industria aeroespacial

como ventaja comparativa

El crecimiento y desarrollo econémico es inducido por la innovacion, el apro-
vechamiento de tecnologia, la gestién del conocimiento, por otro lado, asi
mismo la innovacién es consecuencia del adiestramiento de las capacidades
del factor trabajo, junto a las capacidades productivas y de organizacion.'®
El funcionalismo tecnoldgico por su parte denota que una innovacién técnica
cientifica continua hace que los puestos de trabajo requieran una formaciéon
cada vez mas rigurosa por la complejidad de los puestos de trabajo."’

Y que la progresiva implantaciéon de las nuevas tecnologias hace una
tendencia a mejorar y aumentar la movilidad en todos los componentes
de la produccién, los cuales provienen de una facilidad de desplazamiento
cada vez mayor, derivados de trayectos mas largos y en un menor lapso de
tiempo; los bienes terminados, mercancias e insumos pueden ser trasla-

dados con mayor facilidad y a un menor costo, lo que facilita la dispersion
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espacial del proceso productivo; la informacion viaja cada vez mas rapido
al grado de ser instantanea y con mayor facilidad.'® Dentro de esta incorpo-
raciéon de tecnologia y conocimiento, las empresas dedicadas a la industria

aeroespaciales de México se dedican a alguna de las actividades siguientes:

a) Resarcimiento y mantenimiento de aeronaves.
b)Examinacion de aparatos y motores de aeronaves.
¢) Elaboracion de dispositivos para aeronaves.
d)Pruebas, calibraciones y servicios especiales.

e) Acopio y comercializacion de piezas y aeronaves.

En la actualidad los adjetivos calificativos talento y competitividad son
dos términos fuertemente ligados a la industria aeroespacial; donde el talento
es determinado por los conocimientos y habilidades cada vez mas especia-
lizados que los trabajadores poseen, cuyo ultimo fin es el de incrementar la
productividad empresarial, mientras que la competitividad se ha convertido
en un activo principal para la creacién de valor estratégico de las empresas.

En México, desde 1937 y hasta el afio escolar 2006, el Instituto Politéc-
nico Nacional (IPN) fue la tnica institucién del pais en ofrecer programas
en ingenieria aerondutica, a partir del periodo 2011-2013 se empezaron a
ofertar carreras relacionadas con la ingenieria aeroespacial, la Universidad
Auténoma de Nuevo Leon (UANL), la Universidad Autéonoma de Chi-
huahua (UACH), el Centro de Ensefianza Técnica y Superior (CETYS) en
Chihuahua, la Universidad Nacional Aeronautica en Querétaro (UNAQ), la
Universidad Politécnica Metropolitana de Hidalgo (UPMH), la Universidad
Politécnica de Chihuahua (UPCH), la Universidad Auténoma de Baja Cali-
fornia (UABC), la Universidad Auténoma de Ciudad Judrez y a partir del
2014, el Instituto Tecnologico de Tijuana. Adicionalmente existen al menos
cinco programas de licenciatura, cuya estructura deriva de otras carreras

y ofertan la acentuacién o especialidad en aerondautica o aeroespacial.
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19  Friedrich y Weber, Alfred Weber’s
theory, 124.

20 Ledo y Pérez, La localizacion indus-
trial, 132.

21 Friedrich y Weber, Alfred Weber’s
theory, 157.

22 Ledo y Pérez, La localizacion indus-
trial, 98.
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Alfred Weber, localizacion y aglomeraciones

Weber introdujo el concepto de componentes de aglomeracion para refe-
rirse a los factores que determinan la ubicacion de la actividad econémica en
funcién de las ventajas por costos obtenidas por las compaiiias al localizarse
en una zona densamente industrializada;'” entendiendo que el costo de cada
uno de los factores variara de un lugar a otro, y la suma de los costos totales
de una localizacién particular se denomina costo de localizacion.”

El primer estudio de los costos se preocupd por las materias primas
y la energia; en las siguientes etapas el andlisis de costos de la produccion
se orientd hacia los puntos de distribucién y abastecimiento, y finalmente
hacia el mercado.

Por lo que Weber trat6 de averiguar la localizaciéon que permitia mini-
mizar los costos, y para ello se preocupd por desarrollar una teoria valida
para cualquier tipo de sistema econémico.”' Por eso elimino los elementos
distorsionantes, centrandose en su objetivo de descubrir las leyes fundamen-
tales de la localizacion industrial y su forma de operar, segin un método
de analisis selectivo y deductivo; luego entonces cualquier costo inherente
a la produccién son los factores que determinan la localizacién y estos se
clasifican en generales o especiales.””

Por lo tanto, las aglomeraciones se forman a partir del diferencial de los
costos relativos de produccion que se tienen en diferentes locaciones, donde
el objetivo de estas es minimizar los costos de transporte a los mercados, asi

como a las fuentes de materias primas.
Alfred Marshall y los distritos industriales

Los distritos industriales enmarcan un conjunto de empresas que son sec-
torialmente interdependientes. Puede darse el caso de que habiendo una
industria dominante induzca la creacion de otras, que se encuentren estre-
chamente relacionadas con la primera. Este proceso le da una alta connota-

cién intersectorial. Tanto los distritos industriales como las aglomeraciones
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denotan la existencia de una regién industrial que ejerce una fuerza de atrac-
cién para otras industrias, Dentro de las aglomeraciones, existen dos tipos

de integracion industrial, la horizontal y la vertical:

a) Integracion horizontal: esta se da por una fusiéon o mediante un acuerdo
de cooperacién de una industria con otra que manufacturen el
mismo producto, a fin de obtener las ventajas de escala, derivadas

del aumento en el tamafio de la produccion.

b) Integracion vertical: esta se da incrementando el nimero de operaciones
en un mismo lugar, es decir, por incorporacién de otros procesos
productivos, si una empresa puede concentrar estas operaciones en

una misma localizacién, podra obtener un ahorro de costos.

Dentro de este proceso de interrelaciones e interacciones estructurales el
mas comun es la integracion vertical, ligados a una serie de procesos, unos
a otros en sucesion, que contribuyen a la transformacién gradual de las
materias primas en productos acabados. Aplicando esto al espacio, diremos
que un area industrial estd integrada verticalmente, cuando todas las fases
de un proceso de fabricacién tienen lugar en un mismo asentamiento o en

una misma regiéon.”’

Localizacion espacial de la industria aeroespacial en México

El caso de la produccién de la industria aeroespacial constituye un proceso
de desarrollo industrial del norte de México. Se trata de una historia que se
inici6 hace poco mas de 40 anos en la ciudad de Mexicali en el Estado de
Baja California, con la empresa Honeywell Aerospace de México, cuando
las ciudades fronterizas fueron la sede de un fendmeno sin precedentes; la
proliferacion de plantas industriales dedicadas a ensamblar componentes
electrénicos que cruzaban la frontera exclusivamente para ser ensamblados
por obreros mexicanos y regresaban inmediatamente a Estados Unidos inte-

grados como producto final.”*

23 Ledo y Pérez, La locdlizacion indus-
trial, 17.

24 Elda Macias, Robert Zarate y
Leone Rosiles, “Estrategias para
contratar al personal mas capaz
en la industria aeroespacial
de Mexicali, Baja California,
México”, Revista Global de Negocios
2.1 (2014): 55.
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En los tltimos diez afios ha existido una tendencia de crecimiento de las
empresas dedicadas a la industria aeroespacial, pasando de ser 194 unidades
economicas en 2009 a 330 en el 2015, es decir, un incremento del 70 %,
por lo que es importante analizar qué caracteristicas particulares se estan
presentando en esta industria para que exista tal desbordamiento de creci-
miento, pudiéndose explicar alguna de estas razones por el prestigio que
ha alcanzado la industria mexicana en cuanto a procesos de manufactura,
mantenimiento y reparacién; con un atractivo central del bajo costo de la
mano de obra calificada.”

Los esquemas de localizacién de la industria aeroespacial en México son
indiscutibles, la probabilidad de que una industria aeroespacial se establezca
lo mds cercano de otra industria desarrollada no es casualidad, puesto que
los principales cltsteres aeroespaciales del pais confirman estos modelos de
localizacion con la industria automotriz, metalmecanica, industria electro-
nica y de plasticos.

Ahora bien, trasportar un fuselaje desde Querétaro a Montreal lleva
7 dias, mientras que desde China lleva entre 37 y 43 dias.” En el abasteci-
miento de mercancias de equipo aeroespacial de una embarcacion que sale
de China a Estados Unidos, en comparacion con una que sale de México
y que tarda tan solo un dia. Denotando que la ventaja de la localizacién geo-
grafica marca una diferencia importante hoy todavia para México, dada la
cercania con Estados Unidos y Canada.”

Dicho lo anterior Querétaro ha figurado como un Estado importante en
cuanto a la fabricacion de equipo aeroespacial se refiere, ha tenido un efecto
positivo tras las iniciativas de politica publica para el desarrollo industrial, lo
que ha servido para desarrollar el claster aeroespacial en la region.” Adicio-
nalmente, Querétaro ha tenido €xito en la atraccion de la industria aeroespa-
cial, ya que el crecimiento de la industria aeroespacial estuvo determinado
inicialmente por el establecimiento de las plantas dedicadas a la fabricacion
de equipo ferroviario, principalmente por la constructora nacional de carros
de ferrocarril, para que posteriormente se instalara Bombardier, en el 2005,

quien funge como principal exportador de partes para aeronaves.”’
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Hoy en dia México es considerada una locacién idénea para la produc-
cién manufacturera en el sector aeroespacial por sus niveles salariales com-
petitivos, incentivos fiscales atractivos, una infraestructura excelente y una
reserva creciente de mano de obra calificada, adicionalmente de varios fac-
tores externos que aceleran el crecimiento y desarrollo de la industria aero-
nautica en México.

Otro punto a favor destaca la desregulacion de Estados Unidos, intensifi-
cando la competencia entre companias aéreas, las cuales estaran sometidas a
una presion creciente para reducir los gastos operativos y de mantenimiento.
Como México es un centro de representacion fiable con costos menores, las
empresas se veran atraidas a transferir actividades de mantenimiento de gran
densidad de mano de obra a México.

De acuerdo con el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econo-
micas (DENUE) el 35 % de las empresas dedicadas a la industria aeroespacial
son de tamano grande con un personal empleado mayor a 250 personas, el

38 % de tamano medio con 51 a 250 empleados, y el 27 % son pequenas

empresas con menos de 50 empleados.” 30 DENUE, “Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econo-
~ micas, 2015”, disponible en
Grafica 1. Tamano de las empresas dedicadas a la industria aeroespacial https:/ /www.inegi.org.mx/
app/mapa/denue/ (fecha de
27 acceso: 22 abril de 2022).
Menos de 50 35%
empleados Mas de 250
—\ - [empleados
38% /
de 50 a 250
empleados
Fuente: elaboraciéon propia con la base en DENUE, 2021.
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La ubicacion de las empresas mas importantes de la industria aeroespa-
cial en México puede crear beneficios en el futuro cercano para la economia,
siempre que se cuente con las condiciones en infraestructura necesarias para
sintetizar, modificar y replicar los conocimientos generados. Asi su rele-
vancia radica en desarrollar procesos productivos de alto valor agregado
capaces de generar derramas de conocimiento a través del establecimiento
de vinculos con la economia local, lo que influye en las capacidades de todos
los involucrados en el proceso productivo para hacer mejores productos,

mas eficientes, y desarrollar actividades mas especializadas.

Figura 1. Produccién de la industria aeroespacial

en los estados de la Republica mexicana

Nuevo
Ledn

Manufactura de
e Querétaro piezas y partes

V4

\

fo— ..

Fuente: Federacién Mexicana de la Industria Aeroespacial 2022, disponible en https://
femiamx.com/

En la figura 1 podemos observar los principales estados de la Republica
mexicana que tienen una robusta industria aeroespacial, y que tales Estados

son: Baja California, Sonora, Chihuahua, Querétaro, Nuevo Ledn y Jalisco.
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Teoria del comercio internacional

La historia del capitalismo y la empresa es la misma, para Corrales este
modelo de producciéon dominante constituye una constante competiti-
vidad dentro de las estrategias que forman el comercio internacional, este
comercio se ha convertido en un comercio de valor afadido, porque cada
dia los productos y los servicios que se intercambian en las exportaciones
e importaciones proporcionan un beneficio econémico mayor alterando el
proceso productivo.®’

Tanto Boeing como Airbus tienen una red de fabricacién practicamente
global, en donde en diversos paises se manda fabricar los cientos de miles
de piezas y componentes, asi como disefios y tecnologia que requiere cada
avion para poder volar, sin que esta manera de manufactura y ensamblado
incurra en sobreprecios, contrariamente le ayuda a ahorrar costos sobre
aquellas partes que no representan valor.’”

La liberacién de los mercados globales, relacionado con los flujos de
comercio internacional son importantes en la economia de cualquier pais ya
que impulsan el intercambio de bienes, servicios, capitales y tecnologias entre
paises, condicion necesaria para fomentar el desarrollo y crecimiento econé-
mico de una nacién. Por lo que el comercio exterior, es benéfico para un pais,
pues aumenta la cantidad y variedad de los objetos en que puede gastarse el
ingreso y proporciona abundancia y abaratamiento de los bienes, ahorro.*

Asi mismo, aunque exista un gran nimero de bienes, hay restricciones
para adquirir estos bienes, principalmente por el transporte, por los costos
de intercambio, las fluctuaciones cambiarias, los rendimientos marginales

decrecientes de la especializacién y la tecnologia.*
Exportaciones de la industria aeroespacial
Hoy en dia, las investigaciones que cuyo hacer cientifico tiene que ver con

el campo de la manufactura, plantean que la industria de exportaciéon dio

lugar al surgimiento de nuevas formas de organizaciéon de la produccién,
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provocando una adecuaciéon de las empresas para que respondieran en

35 Lea Manet, “Desarrollo endo- menor tiempo a las exigencias del mercado.’”

geno y las nuevas formas de
organizacion de la produccion

Por lo que el comercio exterior juega un papel importante en esta indus-

en las economias locales”. En tria, ya que como se menciondé en el parrafo anterior es prioritario para el
Foro Bienal Iberoamericano de Estudios

del Desarrollo (Chile: Universidad

desarrollo de cualquier sector, donde la teoria clasica del comercio, que

de Santiago de Chile, 2013), 4. explica los efectos del comercio en relacién de las diferencias factoriales

entre paises, como la tecnologia y de dotacién de mano de obra, son fuente

36 Raquel Blanco, "Diferentes de ventajas comparativas que incentivan el comercio.*
teorias del comercio interna-

cional”. Informacion Comercial

La industria aeroespacial en México es un sector manufacturero y de

Espafiola, ICE: Revista de economia, ensamblaje tendiente a la exportacién, integra actividades como: desarrollo
858 (2011): 110.

de materiales y sistemas innovadores, disefio de aviones, diseio de com-
ponentes, disefio de sistemas, manufactura, asi como ensamble de compo-
nentes, mantenimiento y reparaciéon de aviones o componentes, por lo que

es importante que los trabajadores dispongan de capacidades especializadas.

Grafica 2. Exportacion de la industria aeroespacial (en miles de dolares)

839,545

698,261 722,429

647,442

571,203 563,680
505,643

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: elaboracién propia con la base en “Exportaciones totales 2016-2022", disponible en
https://www.banxico.org.mx/Sielnternet/consultarDirectoriolnternetAction.do?accion=
consultarCuadro&idCuadro=CE37&sector=1&locale=es
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De la grafica anterior podemos observar una tendencia creciente sobre las
exportaciones de la industria aeroespacial pasando en 2016 de 647 442 mil
dolares al 2019 de 839 545 mil ddlares, por lo que dichas importaciones
tuvieron un incremento en 3 afios de aproximadamente 30 %, es decir cada
aflo tuvieron un incremento de un 10 % en promedio. Y que para el 2020
puede verse una abrupta caida en la tendencia que traia a consecuencia de la
covid-19, con una disminucién de 268 342 mil dolares, y que no obstante
esta caida no se ha podido recuperar, ya que ni el total de exportaciones que
se tuvieron en 2022 correspondiente a 505 643 mil ddlares pueden igua-

larse a los niveles previos al covid-19.

Afectaciones de la industria aeroespacial por la covid-19

La profundidad y duracién de la crisis econémica poscovid-19 no se puede
determinar con exactitud ya que hay diversos factores a considerar, los mas
importantes: el desempleo, la produccién, las exportaciones, el consumo,
la inversién, etcétera, ya que todas estas variables fueron golpeadas por la
pandemia.

Debido a este colapso econémico global, la industria aeroespacial fue
una de las mds afectadas por la pandemia derivado de las restricciones sani-
tarias, que afectaron el turismo y la reduccién de los viajes, impactando
directamente en los ingresos de las aerolineas, por lo tanto, las aerolineas,
al cancelar y aplazar los pedidos de aeronaves, tuvieron una reduccién en la
produccién de equipo aeroespacial, creando un efecto cascada, sobre todas
las empresas dedicadas al sector aeroespacial.’’

La pandemia de la covid-19 obligd a Boeing a eliminar 12 000 puestos
de trabajo, una grave crisis tanto dentro de la empresa como de la indus-
tria de la aviacién a nivel global. Boeing también anunci6é que sufrié una
pérdida antes de USD § 1 500 millones en el primer trimestre del 2020
después del comienzo de la pandemia.’®

De acuerdo con el estudio de PWC en 2021 relacionado al desempetio

y perspectivas anuales de la industria aeroespacial, el valor de los ingresos
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mundiales de la industria aeroespacial para el 2020 fue de aproximada-
mente $ 697 billones de ddlares. Airbus entregd 566 aviones y registro 268
pedidos para el 2020, mientras que su principal competidor Boeing entregd
157 aviones y registro 471 pedidos para el mismo afio.”

Dado que la pandemia limit6 la mayoria de los movimientos a nivel
global, la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo pronostica que la
demanda mundial de viajes no se recuperara a los niveles anteriores a la pan-
demia hasta el 2024, y que la recuperacion de los viajes internacionales de
larga distancia tome mas tiempo que la de viajes de rutas aéreas mas cortas

como las nacionales.*’

Conclusiones

En la industria aeroespacial la calidad, la tecnologia y el disefio son vitales,
pues al ser una industria globalizada sobrelleva la influencia de las tenden-
cias de la demanda a nivel mundial. Ademas de ser un sector volatil, sufre de
variaciones ciclicas, es decir, su producciéon es conforme al ciclo econémico
del pais; esto se comprueba en la bajada de las exportaciones que tuvo la
industria a consecuencia de la crisis por la covid-19.

El desarrollo de la industria aeroespacial ha tenido en los ultimos afios
un crecimiento sostenido, debido a que los inversionistas encuentran en
nuestro pais ventajas comparativas, ofreciendo un lugar propicio para el esta-
blecimiento de empresas, por su infraestructura, asi como el bajo costo de la
mano de obra y su alto grado de experiencia. Lo que ha incrementado perio-
dica y paulatinamente el nimero de unidades productivas dedicadas a este
ramo, incrementando a su vez la produccién total de equipo aeroespacial,
consecuentemente las exportaciones netas, pues es practicamente manufac-
tura de exportacion para las grandes transnacionales como Bombardier.

Por otra parte, las evidencias indican que el desarrollo de la industria
aeroespacial en diferentes regiones del pais arranca de las condiciones de
oferta de las partes aeroespaciales y sus materias primas, tanto por condi-

ciones favorables o dotaciones de factores tal es el caso de la experiencia de
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la mano de obra. Una vez presentes estas condiciones, se puede mejorar el
aprovechamiento haciendo buenas politicas publicas que logren impactar
y hacer la diferencia, facilitando el arranque de esta industria donde no haya
las condiciones suficientes y necesarias, y que las fomente cuando ya existan.

El trabajo aqui presentado sirve para extender la discusiéon y aunar mas
en la globalizacién y la localizacion de la industria en México, asi como las
aglomeraciones y toda la industria que sirve de proveedor al sector aeroes-
pacial; pudiendo dar pauta a nuevas investigaciones relacionados con el
comportamiento de las empresas dedicadas a esta industria frente a los retos

de la globalizacion.
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